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L RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL HOSPITAL NACIONAL HIPOLITO UNANUE.

1. CARACTERISTICAS SOCIO DEMOGRAFICAS

a. Ubicacidn

El Hospital Nacional Hipdlito Unanue (HNHU) se encuentra ubicado en la avenida César Vallejo N° 1390, en el distrito de EIl Agustino; el mismo que se ubica en
la provincia y departamento de Lima - Peri; entre las coordenadas 12° 4' 0" S, 77° 1' 0" W {en decimal -12.066667°, -77.016667°) con UTM 8665257 280480

18L.

Es un Hospital de referencia nacional, cuya area de influencia directa esté circunscrita a la jurisdiccion de la Direccién de Redes Integradas de Salud Lima-Este
(DIRIS LE), la que comprende a los distritos de Ate, Chaclacayo, Cieneguilla, El Agustino, La Molina, Lurigancho y Santa Anita, tal como se observa en el

siguiente mapa geopolitico.

GRAFICO N° 01 MAPA JURISDICCIONAL DIRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD LIMA ESTE
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Fuente: Analisis Siuacional de Salud Hospitalario 2019
Desde octubre del afio 2017 se oficializa que el Distrito de San Juan de Lurigancho pasa a la jurisdiccién de la DIRIS Lima Centro, de manera que el Hospital
Nacional Hipdlite Unanue se ha convertido en un hospital de referencia de los conos y centro metropolitano- zona de alta densidad poblacional y desarrollo
habitacional. Razones que justifican un incremento de las emergencias de accidentes de transito por la oportunidad de acceso hacia nuestro hospital, creando
cada vez méas brechas asistenciales en los tdpicos de emergencia, obligando a ampliar la infraestructura, recursos logisticos y recursos humanos. Asi mismo,
por la propia capacidad instalada de nivel lI-l, no es ajena a las atenciones de referencias nacionales, especialmente en las enfermedades pulmonares y
cardiovasculares, cuya demanda se ha ido incrementande gradualmente por el aumento de la densidad poblacional, lo que ha venido creando dificultades
administrativas con las coberturas del SIS.
Actualmente el area de influencia directa de nuestra insfitucion, alcanza una superficie territorial de 814.25 Km2 (DIRIS Lima Este}.
a. Determinantes Demogréficos
La poblacién en el area de influencia del hospital, comespondiente al afio 2020 de la DIRIS Lima Este es 1'619,747 distribuido en siete distritos. La composicion
por sexo, muestra que la proporcion entre hombre y mujer es 48.2 % (780,162) y 51.8% (839,585} respectivamente.
Asimismo la mayor cantidad de poblacion pertenece a la etapa de vida adulto{669,695) ,seguido de la poblacion etapa vida joven (331,436) y etapa de vida
nifio(281,249).
GRAFICO N° 002: POBLACION PADRON CUADRO N° 01 DIRIS LIMA ESTE -
NOMINAL - INE{ 2020 SEGUN SEXO ESTRUCTURA POBLACIONAL 2020
ETAPA VIDA Masculing | Femenino Torat
Nifo (0-118) 141,745 139,504 251.2:9—
irﬁlze.s;ale 61.80% 63.7_31“- f 125,540
Famenino [ - ~1 . =
99,505 Joven{18-29a) 150,602 180,834 331,436
g Adulto [“30‘-5931 ] 523‘.;.5.7 T -345,;38_ N 6;9.65_5
»‘d\.;{;; :“:]yo( 102,049 109,778 i 211,827 [
TOTAL 780,162 839,585 | 1,619,747 |
| mMaodie @ Femenoo _ FUENTE: DIRIS LIMA-ESTE
J En la pirdmide poblacional el vértice muestra una tendencia de la poblacion en envejecimiento debido al incremento progresivo de personas mayores de 80
afios de edad, representa el 1.8% (310,39 personas) del total de la poblacion dentro del afio 2020. Del total de la poblacion , los adultos mayores de 65 afios
representan el 9.24% (148,727), la poblacion en este rango aumenta lentamente haciendo que se ensanche el vértice de la piramide, debido a un aumento en
la esperanza de vida; asi mismo se observa un descenso en la natalidad en el 9.6% (348,631 mencres de 0-14 afios).
CUADRO N° 002: POBLACION POR GRAFICO N° 003 DIRIS LIMA ESTE: ESTRUCTURA GRUPO
DE EDADES Y GENERO POBLACIONAL 2020 POR GRUPO ETAREO Y GENERO
- EDADES SENG Piramide Poblocional por grupe stereo y Sexo, 2020 aborado POR OGTI'DIRI
Masculino Femenino
(T 0a 4 afios 65,999 63,310 oo — —
2! s==l0 75079 afios
1 L 70w 7 sfios % , \
- . 65 a 69 afios ' i
60 a 64 aftos l
55 = 39 afios
v B 30 a 54 afiox
35 a 39 afios. ,331 45349 nfios
i
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L 03,34 7 40 a 44 sfios

43,958 57,834 352339 afios

46,485 49,506 30234 afio

38,935 40,841 25 a29afics

25,140 2,960 20a24afic

25,825 27,651 152 19 afios

19,935 19,098 10a14afos

12,780 13,359 58 5afios ‘GTI-DIRIS LIMA ESTE

14,369 16,670 e X . Lo
e — a2 e A IR trabajar. Ca[nblos que se _reIamonarlgr} a la

1,619,747 idad en el pais. Estos cambios en la pirdmide

rvicios de salud adecuados.

a. Determinantes Socioecongmijcos

La linea de pobreza es el valor monetario con el cual se contrasta el gasto percapita mensual de un hogar para determinar si esta en condiciones de pobreza o
no. Este valor esta conformade por dos componentes: el componente alimentario,que es llamado también linea de pobreza extrema (Pobreza monetaria) y el
componente no alimentario (Pobreza no monetaria).

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica {INEI), clasifico a los 1,793 distritos existentes en 1993, en cinco estratos de pobreza, el primero con 40% o
menos de hogares con al menos una NBI; el segundo estrato, con 40.1 % a 60% de hogares con af menos una NBI; el tercer estrato, con 60.1 % a 80 % de

hogares con al menos una NBI[1]; el cuarto estrato, con 80.1% a 90% de hogares con al menos una NBI; el quinto estrato que incluye a los diskitos més pobres
del pais, con el 90.1% al 100% de hogares con a} menos una NBI.

Los estratos, poseen caracteristicas diferentes, teniendo los méas pobres menor acceso a servicios basico como agua potable, desagiie y luz eléctrica, siendo
ademas predominantemente rurales, de poblacion dispersa con altos niveles de analfabetismo, desnutricion infantil y mayores tasas de mortalidad infantil.

Grafico N° 04 INDICENCIA DE POBREZA TQTAL - LIMA 2007 - 2017
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Lima Este se encuentra en el estrato Il de pobreza, segiin censo 2007 el indice de la pobreza fue de 39% Nacional y Lima con 19% es decir, iene entre 40.1% y
60% de hogares con al menos una NBI. Para el ditimo cense 2017 el indice de pobreza fue de 23.8% Nacional y 12.8 Lima es decir tiene de 24 a 70% cuentan
con las NBI. Los bajos recursos econdmicos de los que dispone la poblacion en el area de influencia de nuestro hospital, y particularmente de la poblacion
usuaria de nuestros servicios es una barrera a la accesibilidad y obliga a una politica de subsidios, que se refleja en exoneraciones de las atenciones de salud.

GRAFICO N° 05 MAPA DE PORCENTAJE DE POBLACIONAL SEGUN NBI, A NIVEL DE MANZANA CENSAL - EL AGUSTINO
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La poblacion con el mayor rango de pobreza se encuentra en el sector sur-occidental {parte alta del cerro que colinda con los distritos de Lima y San Luis); y de
manera puntual en el limite con San Juan de Lurigancho. Existen 40 manzanas censales cuya incidencia de pobreza es mayor al 60%, y representa el 1% de la
poblacion distrital (1,363 habitantes). Asimismo, el 87% de la poblacion del distrito (192,997 habitantes) tienen incidencia de pobreza que no superd el 40%, tal
como se observa en la Tabla N° 001

TABLA N° 001 PORCENTAJE DE POBREZA SEGUN LA NBI

Porcentaje Cantidad de Poblacién Poblacién en
Pobreza segln NBI [manzanas censalas porcentaje
10% amenos 531 78340 39%
10,1%~ 20% 426 73442 37%
20,1% - 40% 338 41215 21%
401% - 60% 75 4562 %
60,1% - 100% 40 1363 1%
Fuente: Elaborado por CENEPRED con datos del INEI 2017,

Fuente: CENEPRED 2020

Es necesario tener en cuenta que, segan el INE), ef Producto Bruto Intemo (PBI) de Per( cayé 17.37% en el primer semestre del 2020, debido al impacto de la
cuarentena nacional por la actual pandemia de COVID-19. La informacidén del (ltimo Censo Nacional facilita datos de manera referencial respecto al nivel de
pobreza actual en el distrito.

1.2, ANALISIS DE LA DEMANDA
1.2.1. CONSULTA EXTERNA

Morbilidad General en Consulta Externa

De las 470,234 consultas externas realizadas durante el afio 2019, 1a enfermedad por Virus de Inmunodeficiencia Humana (VIH/SIDA) sin otra especificacién
fue la que mas se atendio, asimismo forman parte de las diez primeras causas de atencion, las enfermedades cronicas, tuberculosis y la supervision del
embarazo de alto riesgo.

Se observa que las diez primeras causas de morbilidad general en consulta extemna, equivalen al 27% del total de patologias reportadas. Ello evidencia un gran
abanico de diagnésticos que deben ser consideradas en el proceso de planificacion operativa.

En las primeras diez causas de morbilidad general en consulta externa, atendidas durante el afio 2019 predomina [as consultas por Enfermedad por virus de la
inmuncdeficiencia humana adquirida (ViH) con 6% (26053 casos), en segundo y tercer lugar se encuentran secuelas no especificadas de causa extemmas y la
fuberculosis repiratoria no confirmada bacteriolégica o histolégicamente con 4% y 3% (20392 y 12750 casos) en cuarto lugar se encuentra la supervicion del
embarazo de alto riesgo con 2% (10681 casos). Las enfermedas crinicas como diabetes mellitus e hipertension arterial también se encuentrn en esta lista con
2% ambas, tal com se observa en la Tabla N° 002:

TABLA N° 002 DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE ATENCION DE MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA - HNHU 2019
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- 1.2.2, HOSPITALIZACION

Morbilidad segiin Hospitalizacion
Entre las diez primeras causas de morbilidad general en los servicios de hospilalizacion, destacan como causa principal el parto Unico espontaneo (18%), en
segundo, tercer y cuarto lugar, el aborto no especificado can el 7%, apendicitis aguda 5% y colelitiasis 4%. 10 categorias diagdsticas han originado el 44% de
causas de hospitalizacion, tal como se observa en la Tabla N® 003;

-
TABLA N° 003 DIEZ PRIMERAS CAUSAS HOSPITALIZACION EN ATENCION GENERAL - HNHU 2019
o Y\;N'H' y
"
V°B°
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1.2.3. EMERGENCIA
Morbilidad en emergencia.

En las primeras diez causas de marbilidad en emergencia, el dolor abdominal y péivico representa el 15% y es la causa mas predominante en las atenciones de
emergencia, seguidas por traumatismo de regiones no especificadas del cuerpo, hemorragia precoz del embarazo y diarrea y gastroenteritis de presunto origen
infeccioso con 11%, 5% y 5% respectivamente.Los traumatismos siguen predominando en la demanda con respecto al afio anterior, hasta el punto de saturar
los servicios de hospitalizacion; al ser un hospital de referencia - cabeza de red - para la DIRIS Lima Este. Las 10 primeras causas de morbilidad abarcan al
54% del total de causas, tal como se observa en la Tabla N° 004:

TABLA N° 004 DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD EN EMERGENCIA — HNHU 2019
Ge io Draghestss ferm Bl foral %

Dolor abdaminaty pélvico 8332  S125§ 13457 159

: Traumatisme de tegiones no especificadas defcusrpo ~ 3797 5867 5564 11%.

gia precoz del eni : 4383 4383 5%

09 : Diarreay gastroenteritis da presuntoorigen infeccioso - 2335 2036 4371 5%

850 Fiebrade ofigen desconotid 1910 1971 3881 4%

062 : Anormakdades de fa dindmica del trabajode parto 2736 2736 3%
Traumatismos superficiales que afectan mdlliptes

regiones del cusrpo

* Cefalea Dotor facia SAL 636 2205 3%

Asma §20 2205 aw

| Otros trastornos det sistema wrinario. 439 2167 %

Toackos o dewnds 17967 39389 A6%
Total Genesal ;35987 8 100%

Fuante: ASIS HNHU 2020

1.2.4. MORTALIDAD EN HOSPITALIZACION

La frecuencia de casos de mortalidad predominantemente esta concentrada en la etapa adulto mayor con 9.9%; seguido por la etapa adulta con 2.9%, la etapa
nifio 2.4%, la etapa joven y adolescente tienen menor concentracion. En cuanto al género el sexo masculino con el 5.8% es el que tiene mayor tasa de de
mortalidad, tal com se observa en la Tabia N° 005.

TABLA N° 005 MORTALIDAD EN HOSPITALIZACION SEGUN ETAPA DE CICLO DE VIDA Y GENERAL - HNHU 2019
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La distribucion de mortalidad en Hospitalizacién es variada, tal como se aprecia 58% de las causas se concentra en las primeras 10 causas de muerte, y 46% en
las primeras 5 causas. La insuficiencia respiratoria concentra el 28% de causas, tal como se observa en la Tabla N° 006

TABLA N° 006 DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORTALIDAD EN HOSPITALIZACION - HNHU 2019
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Las mayores tasas de mortalidad se presentan en el servicio de Recuperacion 71.4%, seguido por la Unidad de Terapia Intensiva 69.4%, en tercer lugar, se
_encugntran Neumologia con 12.9%, de fallecidos, cabe sefialar que, en hospitalizacion de Medicina, hay ingresos de poca estancia que cotresponden a casos
terminales y las condiciones de atencion no permiten alterar el curso natural final de la enfermedad, tal como se observa en la Tabla N° 007:
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TABLA N° 007 MORTALIDAD SEGUN SERVICIO OCURRENCIA Y GENERO — HNHU 2019
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1.2.5. MORTALIDAD EN EMERGENCIA

La Tasa de mortalidad en Emergencia del HNRU, para el 2019 fue de 0.87% con mayor riesgo de muerte en el género masculino 54.76%, la mortalidad se
concentra en la etapa de vida aduito mayor con 3.4% y las menores tasas en la etapa de vida nifio y adolescente con 0.04% y 0.20% respectivamente, tal como
se observa en la Tabla N° 008:

TABLA N° 008 MORTALIDAD EN EMERGENCIA SEGUN CAUSA ETAPA DE VIDA HNHU 2019

GRUPD
ETaRiL)

FIAPADEVIDA FUNERTNG MASC N T

0114 g 3 1

12:374 30 504 0a% 6 1956 030% 9 dso  020R
8224 JOVEN 12 15505 008% 42 . 6930 060X 54 22095 0.06%
3050 4" JRERYITR Y B6 18853 046% Qe 11950 120% 230 30503 075k

[ ADULTO MAYOR

298 7967 299% 219 6433 [ 340% 457 1AA00 3.47%
37 s o6/%  4n 35387 LAsK 76 7079 o8fR

Fuente: ASIS HRHU 2020

Las causas de mortalidad segin sexo en Emergencia durante el 2019, abarcan diferentes etiologias, concentrandose mayormente en causas desconogidas de
mortalidad{14%), seguido de neumonia no especificada(8%) e insuficiencia respiratoria (8%). Las 10 primeras causas de mortalidad abarcan el 57% del total de
causas.Hay que prestar especial atencion a las causas mal definidas, tal como se observa en la Tabla N° 009:

o TABLA N° 009 DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORTALIDAD EN EMERGENCIA — HNHU 2019
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AlE Tubernulasis respiratonia, no confirmada barrerinlagira 12 1:‘ 26 3%
@ histoldgicamant e i 2 "
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- M8 1rs 323 43%
Al Gunpeasl 342 : 414 756 100%
Fusatar ASIS HNHL 202D "
s
s 1.2,6. MORBI-MORTALIDAD COVID-19
() Actualmente en el contexto de la pandemia de COVID-19 los hospitalizados en HNHU desde el inicio de la pandemia hasta el 25 de diciembre suman 4159,

concentrandose el 65.5% en pacientes de sexo masculino. El grupo etéreo mayormente hospitalizado son los adultos mayores, tal como se observa en la Tabla
N° 010:
Wt

TABLA N° 010 HOSPITALIZADOS COVID - 19 SEGUN GRUPO ETAREO - HNHU DE MAR. A DIC. 2020

o
| Grupo Erbred Femwning | Masculine Suma total
- Niko < 12 alos 74 8 183 3.9% |
Adolescernte 12 & 17 afios 13 13 28 0.6%
" Joven 18 a 28 sfics 84 | 118 210 5.0% |
s Adulte 30 8 59 sfics 651 1318 1889 | 44.9% |
Adulto Mayor 80 a mas aflos 703 1188 1881 | 455%
o [ e s [ Lddm e

W Fuente: Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental

o Los fallecidos por COVID-19 suman 1933, teniendo mayor mortalidad los adultos mayores,seguide de los adultos. E! grupo etareo con menor cantidad de muertes fue el
de adolescente. Los pacientes de sexo masculino acumulan el 68.1% de fallecidos, tal como se observa en la Tabla N° 011:
s

TABLA N° 011 FALLECIDOS COVID - 19 SEGUN GRUPO ETAREQ — HNHU MARZO - DICIEMBRE 2020
v

s
wd
w
o
Wt
wJ
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g ————— - -
Crupo Bereo Femen | Mascune | Sumatosl

Nifig |« 12akes i | ! L1899
Adoesserte ___[ 12 17 ofcs 1 1+ |z Tow]
Joven 182 2 afivs w | 1" % | 18% |
Adutio 30 8 59 afics | 4% | 866 | ME% |
| Adulio Mayur 60 a 1és afios 420 a2 112 | R%

S o VRIS bl | T 816 | 17 1933 100%

El nimero de fallecidos ha ide descendiendo, luego de haber picos de fallecidos en ef segundo trimestre del afio. Actualmente se visualiza un leve aumento de fallecidos,
tal como se observa en el Grafico N° 006.

GRAFICO N° 06 FALLECIDOS COVID - 19 X DIA - HNHU MARZO - DICIEMBRE 2020

2 T ol Fakodos 163

Fuente: Oficina de Epidemilogia y Salud Ambiental

Las 4reas del hospitat donde se han reportado mayor cantidad de fallecidos son la emergencia (648), el pabellon G (376) y el pabellon D2 (346), tal como se observa en
el Grafico N° 007:

GRAFICO N° 07 FALLECIDOS POR COVID-13 SEGUN AREA DE ATENCION - HNHU 2020

FALLECIDODS POR COVID-19 SEGUN AREA DE
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1.3. ANALISIS DE LA OFERTA

1.3.1. ACCESO GEOGRAFICO

El Hospital esté en una zona estratégica, un centro referencial de Lima Este - zona de alta densidad pobtacional y desarolio habitacional. Se deduce que la
gran accesibilidad geografica que liene para todos los Distritos de su area de afluencia. Asi, fa Via de Evitamiento y Ramiro Prialé permiten el acceso de la
poblacién residente en los distritos de Santa Anita, Ate, La Molina, Cieneguilla, Lurigancho, Chaclacayo, Matucana y de la provincia de Huarochiri.

El acceso es facilitado por el “Puente Nuevo”, entre los distritos de San Juan de Lurigancho y el Agustino, siendo la poblacién de San Juan de Lurigancho la
que transite hacia el Agustino. Asi mismo, la Av. Riva Aglero facilita el acceso de los pobladores del Agustino y por la Via de Evitamiento la poblacion del Cono
Sur y Cono Norte.

Razones que justifiquen el incremento de las emergencias de accidentes de trénsito por la oportunidad de acceso de nuestro hospital, creando cada vez mas
brechas asistenciales en los topicos de emergencia, obligando a ampliar la infraestructura, recursos logisticos y recursos humanos; o de lo contrario en menos
de 5 afios habria una sobre poblacion y demandas descontentos.

GRAFICO N° 08 MAPA ACCESO AL HOSPITAL NACIONAL HIPOLITO UNANUE
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1.3.2, INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La infraestructura hospitalaria tiene una antigiiedad de 71 afios y cuenta con un terreno de 40,178 m2; al inicio la concepcion de su construccion fue con un
enfoque preventivo recuperativo para enfermedades como TBC, posteriormente y en respuesta a la demanda fue necesario ir desarrollando diversos servicics,
los cuales han ido en crecimiento de manera disfuncicnal y con una distribucion inadecuada.

Modificaciones y remodelaciones de infraestructura no planificadas, por carecer de un programa de desarrallo arquitecténico, que favorezca un crecimiento
organizacional y funcienal del hospital, han ocasionado dafios por deterioro de la infraestructura en general, siendo principalmente los siguientes:

Elementos estructurales: Columnas, vigas y losas presenta fisuras en el concreto, ademas se evidencia en algunas areas y/o ambientes aceros expuestos y
oxidado.

Elementos arquitecténicos: Pisos deteriorados, desprendimiento de tarrajeo y pintura; puertas y ventanas oxidadas, paneles y marcos en mal estado, entre ofros.

Instalaciones sanitarias, eléctricas y mecanicas: Colapsadas, deterioradas por antigliedad, ademas en algunos casos se encuentran expuestas (sin la seguridad
adecuada).

Los dafios ocasionados son producto de la antigliedad, presencia de humedad, inadecuado uso de los ambientes, carencia de mantenimiento, ademas de que
existe hacinamiento en et almacenamiento de insumos, equipos y ef personal propio de la institucién, entre otros.

Asimismo, estando nuestra institucion inmersa en la Iniciativa Privada Cofinanciada “Disefio. Construccion, Operacién y Mantenimiento del Hospital Nacional
Hipolito Unanue, se encuentra en fase de formulacion desde el mes de agosto de 2014 como se indi

Por este motivo se ha visto necesario realizar frabajos de mantenimiento de la Infraestructura Hospitalaria para corregir los dafios mencionados, ademas de
mejorar satisfactoriamente las condiciones de salubridad, bioseguridad e integridad del personal para un adecuado desenvolvimiento de sus funciones y brindar

una atencién de calidad a los usuarios.

De acuerdo a la Tabla N° 012, se detalla la relacion de servicios de mejoramiento de infraestructura ejecutados en el periedo 2020

TABLA N° 012 SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA EJECUTADOS 2020

N° DE ORDEN DE
DESCRIPCION DEL SERVICIO SERVICIO Y/O PROVEEDOR COSTCS’ ITOTAL ESTADO
CONTRATO )
MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE PLANTA R
DE OXIGENO MEDICINAL 0.S. N° 3829 PRAXAIR PERU S.R.L. | S/.225,27763 FINALIZADC
SERVICIO D EMANTENIMIENTO DE UNIKAIEN
INFRAESTRUCTURA EN GENERAL o
BINSTALACION DE UN TOMOGRAFO 0.8. N° 3434 GCE(I)\'I\é'I'RFZtE:?ASC S/. 34,400.00 FINALIZADC
COMPUTARIZADO DE 128 CORTES
ACONDICIONAMIENTO DE ASCENSOR R CIEZA ESTEBAN
MONTACAMILLA ) 0.S.N° 3838 JORHE ERNESTO $/.70,000.00 FINALIZADC
MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE o
TUBERIA DE OXIGENO 0.8. N° 3839 PRAXAIR PERU SRL S/.250,499.00 FINALIZAD(
MEJORAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO o CASTRO LOPEZ
DE LOS AMBIENTES (Tomografia). 08.N°3729 ROSARIO S/.178,784.16 FINALIZADC
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURAS EN GENERAL.(Nicho- 0.S. N° 4930 SILUPUNAVASRETE S/.826.40 FINALIZADC
" - JOSE ESGARDO
Instalacién Eléctrica).
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE o SILUPU NAVARRETE
INFRAESTRUCTURAS EN GENERAL, 0O.S. N° 5054 JOSE ESGARDO 8/.31,827.55 FINALIZADC

o |
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| SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE 0.8. N° 5324 CHING CORPORATION | S/. 14,254.40 FINALIZAD(C
INFRAESTRUCTURAS EN GENERAL SOCIEDAD ANONIMA
{desagle y alcantarillado) CERRADA
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE CHING CORPORATION
INFRAESTRUCTURAS EN GENERAL (Trampa 0.S. N° 5397 SOCIEDAD ANONIMA S/.12,643.70 FINALIZAD(
De Grasa- Nutricion). CERRADA
ACONDICIONAMIENTO DE SERVICIOS R CASTRO LOPEZ
HIGIENICOS 0.S. N° 5427 ROSARIO S/. 16,200.00 FINALIZADC
ADECUACION Y ACONDICIONAMIENTO DE R
INFRAESTRUCTURA 0.S. N° 5441 CEAKE SAC. 8/.7,460.00 FINALIZADC
ACONDICIONAMIENTO DE PATIO R SILUPU NAVARRETE
(Mantenimiento). 0.8. N° 5736 JOSE ESGARDO S/.33,810.72 FINALIZAD(
ADECUACION Y ACONDICIONAMIENTO DE . SILUPU NAVARRETE
INFRAESTRUCTURA 0.S. N° 5931 JOSE ESGARDO S/.28,314.11 FINALIZADC

Fuente: Area de Infraestructura

Referente a los consultorios fisico funcionales, aln queda pendiente su adecuacién y ambientacion para una atencién orientada por ciclo de vida y tipo de
servicio brindado (Prevencion, Recuperacion y rehabilitacion). Actualmente al mes de marzo del 2020, se cuenta con 110 consultorios fisicos y 130 consultorios
funcionales, tal como se detalla en ia Tabla N° 013.

TABLA N° 013 DISTRIBUCION DE CONSULTORIOS POR DEPARTAMENTOS HNHU — ANO 2020

N° DEPARTAMENTOS FISICO | FUNCIONAL
1 DEP. DE MEDICINA INTERNA 3 4
2 DEP. DE ESPECIALIDADES MEDICAS 34 2
3 DEP. DE CIRUGIA TORAXICA Y VASCULAR 1 1
4 DEP. DE CIRUGIA 4 4
5 DEP. DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS 17 22
6 | DEP. DE NEUMOLQGIA 5 7
7 DEP. DE PEDIATRIA 7 12
8 DEP, DE GINECO OBSTETRICIA 9 1
9 DEP, DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 2 2
10 DEP. DE MEDICINA DE REHABILITACION 3 5
1 DEP. DE SALUD MENTAL 1 "
12 MEDICINA OCUPACIONAL 1 1
13 DEP. DE ODONTOESTOMATOLOGIA 8 12
14 DEP. DE NUTRICION 2 8
15 ESTRATEGIAS SANITARIAS 3 8
TOTAL GENERAL 110 130

FUENTE:\HNHU\OENAREA DE DESARROLLO DE PROGRAMAS Y ESTADISTICAS
Respecto a las camas hospitalarias, podemos ver en la siguiente tabla que en promedio a noviembre del 2020, se contaba con 26 camas UCI (Adultos +
Neonatal) y 211 camas hospitalarias en las areas de COVID - 19, a diferencia de las NG COVID - 19, contando con 06 camas UCI y 275 camas hospitalarias,
evidenciando que existe un incremento en camas COVID-19 y una disminucion en camas No COVID-19. El ambiente de Hospitalizacién Temporal alberga 100

camas, tal como se puede observar en la Tabla N° 014.

TABLA N° 014: PROMEDIO DE CAMAS HOSPITALARIAS COVID-19 Y NO COVID - 19 SEGUN TIPO DE CAMA POR MES ABRIL ~ NOVEMBRE 2020

. R
FROUEDID GE CARAS HOSPITALARIAS | pnoMEDHO DE CANAS HOSPALARIASHO COVID - 19
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TABLA N° 015 CAMAS HOSPITALARIAS AL CORTE DIA 30 DE NOVIEMBRE
AREA COVID - 19 NO COViID-19 TOTAL
uci 26 6 32
EMERGENCIA 18 14 32
HOSPITALIZACION 37 311 348
AHT 100 100
TOTAL 181 331 512
Al respecto, el numero de camas hospitalarias No COVID-19 incremento a 331 camas, en comparacion a las camas hospitalarias COVID-19 equivalente a 181
camas, es necesario precisar que las camas UCI COVID-19 y No COVID-19, asciende a un total 32 camas UC!
En lo que corresponde a los equipos adquiridos durante el afio 2020, se puede visibilizar el gasto realizado en la genérica de gasto 2.6 Adquisicion de Activos
No Financieros, la cual, alcazé la suma total de S/ 4,525,780, logrando adquirir equipos tales como: Electrocardiografo, Balanza plataforma, aspirador de
secreciones, coche de paro equipado, equipo de rayos X portatil, oximetro de pulso, monitores de funciones vitales, entre ofros.
A continuacién como se observa en la Tabla N° 016, la cantidad y la distribucién de equipos adquiridos durante el afio 2020 por Departamento a través de
IOARR y Gastos de Capital :
TABLA N° 016 EQUIPOS ADQUIRIDOS EL ANO 2020 MEDIANTE INVERSIONES IDARR
MONTO
DEPARTAMENTO DEVENGADO CANTIDAD
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAY
CUIDADOS CRITICOS 1953405 &7
DEPARTAMENTO DE FARMACIA 17,100 1
DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA'Y 41619 1
ANATOMIAPATOLOGICA '
DIAGNOSTICO POR IMAGENES 1,632,700 6
HOSPITALIZACION COVID 812,000 57
OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD 12.106 1
AMBIENTAL ’
PATOLOGIA CLINICA -
MICROBIOLOGIA,INMUNOLOGIAY BIOLOGIA 56,850 1
MOLECULAR
e = vE
Como se observa en la Tabla N° 017, se detalla por departamentos, los equipos adquiridos por otros gastos de capital, a fin de
fortalecer algunos departamentos, ascendente a un monto total de S/ 386,133.44 soles.
TABLA N° 17: EQUIPOS ADQUIRIDOS EL ANO 2020 MEDIANTE OTROS GASTOS DE CAPITAL
DEPARTAMENTO / OFICINA CANTIDAD | MONTO DEVENGADO
DEPARTAMENTOC DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 16| S/ 36,221.00
DEPARTAMENTC DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 57| S/ 115,200.00
DEPARTAMENTO DE ESPECALIDADES MEDICAS 14| 5/ 47,983.53
DEPARTAMENTO DE ESPECALIDADES QUIRURGICAS 6| S/ 12,000.00
ot DEPARTAMENTO DE GINECO CBSTETRICIA 3|8/ 35719.00
DEPARTAMENTO DE MEDICINA INTERNA 10| S/ 19,576.00
DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICAY ANATOMIA PATOLOGICA 9| S/ 20,200.00
DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 2|8/ 4,850.00
DIRECCION GENERAL 708/ 2062429
J OFICINA DE ADMINISTRACION 10| 8/ 39,023.60
OFICINA DE COMUNICACIONES 2| s/ 11,598.00
- OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA 2| s/ 9,634.00
Total general 138 372629.42
FUENTE: UNIDAD DE PROYECTO DE INVERSIONES - OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
i
L
1.3.3. RECURSOS HUMANOS
A El Hospital Nacional Hipdlito Unanue, al mes de Noviembre def 2020, presenta una fuerza laboral de 3,083 personas, entre personal nombrado, C.A.Sy baje la
contratacion por servicios por terceros, que se distribuyen en 54.01% nombrados, 12.52 % CAS,19.46% CAS - COVID y 14.01 % son terceros(Terceros Naturales +
O Terceros por Empresa), tal como se observa en la Tabla N° 018.
v 7
I
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TABLA N° 018 DISTRIBUCION DEL PERSONAL SEGUN CONDICION- NOVIEMBRE_2020

Condicion Laboral Asistenciales Administrativo Total

NOMBRADOS 1328 337 1665
CAS 260 126 386
CAS-COVID 600 0 600
TERCEROS 275 86 361
TERCEROS X EMPRESA | 0 k4|

TOTAL RRHH 544 549 3083

FUENTE: Unidad de Personal HNHU

GRAFICO N° 09 RECURSOS HUMANOS SEGUN AREA DE TRABAJO

REOUHAOS HUMAROS SEGUN ARER DF TRASAIY
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En el grafico N° 09, se observa sequn funcién de trabajo la Poblacién Economicamente Activa (PEA) bajo el régimen laboral D.Leq.276 y Contrato Administrativo
de Servicio (CAS) del Hospital Nacional Hipélito Unanue, se descompane en personal asistencial 82% y personal administrativo 18%.

Actualmente, se continia con el fortalecimiento de las politicas de mejorar la gestion de los recursos humanos; orientado al objetivo de logros institucionales y al
mejor desarrollo individual y colectivo, por lo que se sigue fortaleciendo la competencia minima, asi como los programas de induccion.

TABLA N° 019 PEAS SEGUN GRUPO PROFESIONAL DE SALUD POR TIPO DE CONTRATO A NOVIEMBRE DEL 2020

TERCEROS
GRUP(‘))::AO:S;IONAL CAS-COVID | NOMBRADO | CAS | {NATURALES+ | TOTAL
| EMPRESA)

TOTAL 585 1409 276 175 | 2445
MEDICO 121 235 56 101 513
ENFERMERA (0) 151 397 54 11 613
TECNOLOGO MEDICO 13 62 17 5 97
OBSTETRIZ 15 37 7 0 L
CIRUJANO DENTISTA 0 11 2 0 13
TECNICO 238 511 103 42 894
AUXILIAR 30 112 22 3 167
QUIMICO
FARMACEUTICO 6 17 7 7 37
PSICOLOGO 0 10 4 3 17
NUTRICIONISTA 9 16 3 0 28
BIOLOGO 0 1 1 3 5
OTROS* 2 0 0 0 2

OTROS* : FISIOTERAPEUTAS
FUENTE: Unidad de Personal HNHU
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A. CONSULTA EXTERNA

Para el afio 2020 en consulta extera, se realizaron 164,721 atenciones a 64,552 atendidos, hasta el mes de marzo, mes que se decreta [a cuarentena nacional,
y el numero de atenciones y atendidos disminuye, proyectando culminar en el mes de diciembre con 6242 atenciones y 1581 atendidos, tal como se observa en
ol Grafico N° 10:

GRAFICO N° 010 ATENCIONES VS ATENDIDOS HNHU 2020

ATENCIONES Vs ATENDIDOS
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Fuente : Oficina de Estadistica e Informatica del HNHU

Los servicios con mayor cantidad de atenciones en el 2020, fueron, infectologia (22,089), inmunizaciones (18,599), TBC (10,030), Psicologia (9,645) y oncologia
(3475).

Para el afio 2020, en el indicador Concentracion de Consultas, se llego hasta el mes de marzo a 3.4, mes que se decreta la cuarentena nacional, ef cual se fue
incrementando en los meses de abril a junio, siendo &l pico mas alto de 6.4., asimismo disminuye en los siguientes mases de julio a octubre, incremenandose
nuevamente en diciembre llegando a 5, tal como se observa en el grafico N° 011:

GRAFICO N° 011 CONCENTRACION DE CONSULTA HNHU 2020
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Fuente : Oficina de Estadistica e Informética del HNHU

Para el afio 2020, en el indicador Rendimiento Hora Medico, se llego hasta el mes de marzo a 3.0, mes que se decreta |a cuarentena nacional, y el rendimiento
promedio decae a 2.0 pacientes, nimero que se ha visto efectado este ario fras las medidas restrictivas por la pandemia COVID-19, como se observa en el
grafico N° 012:

GRAFICO N° 012 RENDIMIENTO HORA MEDICO - 2020

o
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RENDHVHIENTO HORA - MIEDICO
Periodo 1 Enero ~ Diciegmbre
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Desde Mayo a noviembre del 2020, se ha realizado un total de 8,882 atenciones telemedicina, proyectandose a diciembre del 2020 alcanzar un fotal de 12358
atenciones. Numero que fue incrementadose consecutivamente cada mes, debido af contexto de la pandemia COVID-13, segln se observa en el grafico N°013:

GRAFICO N° 013 TELEMEDICINA HNHU 2020
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Fuente: Telemedicina

B. HOSPITALIZACION

Los egresos hospitalarios en el aiic 2020 (proyectado el mes de diciembre) alcanzaron una cifra de 17,710, nimero que ha disminuido en relacién al affo anterior que fue
de 21,803, como se observa en el Grafico N° 014,

GRAFICO N° 014 EGRESOS HOSPITALARIOS HNHU 2020
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Fuente: Telemedicina

Para el afio 2020, en cuento a Egresos Hospitalarios a comparacion con afios anteriores se ha visto disminuido, alcanzando en los afios 2018 y 2019, 21469 y
21803 egresos respectivamente, comparado con el afio 2020, que lleg a 17,710 egresos, tal como se observa en el Grafico N° 015.
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____ GRAFICO N° 015 EGRESOS HOSPITALARIOS HNHU 2017 - 2020
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El promedio de permanencia para el afio 2020 alcanzo a 7.4 dias/paciente, debido al contexto de la pandemia COVID-19, una cifra menor del estandar nacional
(9) y menor al registrado el 2019 que llego a 8.2., tal como se observa en el Grafico N° 016;

GRAFICO N°016 PROMEDIO DE PERMANENCIA HNHU 2018 - 2020
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El intervalo de sustifucion de cama fue de 5.9 dias, por encima de lo esperado (1) para el afio 2020, debido al contexto de la pandemia COVID-19, en
comparacion a los afios aneriores que se llego en el 2019 2 2.3 y 2018 a 2.0, tal com se observa en el Grafico N° 017:

GRAFICO N° 018 INTERVALO DE SUSTITUCION 2018 - 2020
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El rendimiento cama llego a 2.6 para el afio 2020, el cual se encuentra por debajo del estandar nacional (3-5), asimismo en comparacion a los afios 2018 y 2019
que se llego a 3.0 y 2.9 respectivamente, tal com se chserva en el Grafico N° 019:.

GRAFICO N° 019 RENDIMIENTO CAMA 2018 - 2020
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C. EMERGENCIA

Para el afio 2020 se realizo un total de 73904 atenciones (proyectado el mes de diciembre}, de las cuales 26,174 pertenecieron a prioridad I, 33599 a prioridad |
, 9,302 a prioridad Il y 4,829 a prioridad IV, en los meses de junio a agosto se observa un gran incremento en las atenciones en prioridad. Hubo una menor
cantidad de atenciones en emergencia respecto al afio 2019 (87,079), tal como se observa en el Grafico N° 020.

GRAFICO N° 020 ATENCIONES EMERGENCIA HNHU 2020
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ATENCIONES EMERGENCIA
Periado : Enero - Diciembre
2020

Hospital Nacional Hipdlito Unanue
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TABLA N° 020 ATENCION DE LA EMERGENCIA POR PRIORIDAD HNHU 2020

EMERGENCIA TOTAL
PRIORIDAD 73,904
! 26,174
Il 33,599
m 9,302
v 4,829

CARTERA DE SERVICIOS

Acumulado

En el marco de la Resolucion Directoral N° 272-2019-DG-DMGS-OAJDIRIS-LE/MINSA de fecha 04 de julio de 2019; el mismo que sirve como instrumento para
la actualizacion de 1a Cartera de Servicios de Salud del Hospital Nacional Hipdlito Unanue, categoria Il -1 -2019 de la Direccion de Redes Integradas de Salud
Lima Este, el mismo que Tarifario Institucional y mediante el cual se vienen realizando los procesos de negociacién con el SIS.

En el marco del Lineamiento de Politica Tarifaria y la Metodologia para la Estimacion de Costos Estandar en los Establecimientos de Salud, se ha efectuado la
actualizacién del Tarifario Institucional, aprobado mediante RD N° 09-2019-HNHU-DG, de fecha 18 de enero de 2019, tal como se observa en la Tabla N° 021

TABLA N°021 PROCEDIMIENTOS MEDICOS QUIRURGICO CON ESTRUCTURA DE COSTOS AL 2020 - HNHU

N° DEPROCEDIMIENTOS CON
B UAR WD ESTRUCTURA DE COSTO
CIRUGIA DE TORAX Y CARDIOVASCULAR 12
CIRUGIA GENERAL 1
DIAGNOSTICO POR IMAGENES 96
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 25
ESPECIALIDADES MEDICAS 58
MEDICINA INTERNA 2
MEDICINA DE REHABILITACION 30
ODONTOESTOMATOLOGIA 25
PEDIATRIA 9
SALUD MENTAL 1
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 86
NEUMOLOGIA 26
ESPECIALIDADES QUIRURGICAS 86
PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA 79
TOTAL 536

distribuidos en las distintas areas administrativas y asistenciales, tal como se observa en la Tabla N° 022

TABLA N° 022 SOFTWARE QUE CUENTA EL HNHU - 2020

Fuente: Unidad de Costos -

Oficina  de  planeamiento
estratégico

1.3.7. SISTEMAS
INFORMATICOS

Se cuenta con otros 12 Software,
los mismos que se encuentran

N° DENOMINACION DEL SISTEMA

AREA ASISTENCIAL/ADMINISTRATIVA

1 SINGHO.net (Sistema informético de
Gestion Hospitalaria)

Admisién, archivo, SIS, Emergencia, oficina de estadistica
(Economia), liquidaciones.

Departamento de Medicina Interna, Gineco-Obstetricia, Anestesiologia, Pediatria,
Odontoestomatologia, Nutricion y Dietética, Especialidades quirirgicas, Salud Mental,

e informatica, cajas
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Patologia clinica y Anatomia Patolégica, Cirugia de térax, Neumologia, Especialidades

Médicas.
Consultorios de Oftalmologia, traumatologia, cardiologia, rehabilitacion,

2 SIFA (Sistema informatico de Farmacia) Departamento de farmacia, oficina de seguros, liquidaciones.

3 Labcore (Sofware para control de | Departamento de laboratorio y anatomia patolégica.

Laboratorios) Laboratorio central

Laboratorio de Emergencias

4 WebService Citas Departamente de Medicina Interna, cirugia, gineco-Obstelricia, Anestesiologia,
Pediatria.

Odontoestomatologia, Nutricion y Dietéticas, Espec, Quirdrgicas, Salud mental,
patologia clinica y Anatomia, Cirugia de torax, Neumologia.

5 SIGA (Sistema Integrado de Gestidn | Todos los centros de costo del hospital
Administrativa)

6 SIAF (Sistema integrado de | Remuneraciones, logistica, presupuesto,
Administracion financiera)

7 HECHOS VITALES (Sistema de registro | Obstefricia (Sala de partos)
del certificado de nacidos vivos)

8 STDW (Sistema de tramite documentario | Todas las oficinas, unidades, departamentos y servicios.
Web)

9 SICAPP (Sistema de control de | Todas las oficinas, unidades, departamentos y servicios.
Asistencia y Programacion de personal)

10 SIMI (Software inventario inmobiliario) Patrimonio

11 SISCOM (Sistema de Comedores) Nutricién

12 ZIMBRA Institucion/Servicio correos

Fuente: Area de Informatica - Oficina de Estadistica e Informatica HNHU.

1.4. PRINCIPALES PROBLEMAS

La identificacién de problemas se realizé en base a la informacion presentada en los Planes de Gestion Clinica y Administrativa de los Departamentos
Asistenciales y Oficinas Adminsitrativas, los cuales han sido alineados con 05 de los Lineamientos Institucionales.

Problemas identificados Lineamientos Institucionales
Infraestructura insuficiente en unidades productoras de servicio de
salud.

icios i ati i ientes. . . . R .
SSNICIoR INUTANCOS SO Insthicie Garantizar la capacidad resolutiva de las unidades productoras de servicios

de salud del HNHU, asegurando el abastecimiento de recursos estratégicos,
Deficiencia en el mantenimiento preventivo y recuperativo de sobre todo en areas criticas.
equipamiento biomédico en algunos departamentos asistenciales

Deficiente cobertura de especialistas médicos las 24 horas del dia | Incrementar las atenciones de pacientes con cobertura SIS,

Tiempo de espera prolongado para cirugias.
Humanizar la prestacion de servicios de salud,

Inadecuado nimero de Recursos Humanos en dreas | Modernizar la gestion, con enfoque de resultados, pracesos; con

administrativas y asistenciales transparencia, eficiencia, rendicion de cuentas y practicas de gobierno
electrénico.

Debilidad en el adecuado desarrollo y capacitacion del recurso Fortalecer las condiciones y el desarrollo del capital humano del HNHU.,

humano

Recuperar el posicionamiento y la imagen del hospital como centro de
referencia del tercer nivel de atencién en safud.

PRESENTACION

El Informe de Evaluacién de la Implementacion N° 02, es el resultado consecutivo de las etapas de Seguimiento y Evaluacion del primer semestre del Plan Operativo
Institucional (POI) Modificado V.03 del Hospital Nacional Hipdlito Unanue (HNHU} del Afio 2020 aprobado mediante RD. N° 144 - 2020 - HNHU - DG. Ello se inicia con la
Etapa de Seguimiento, ef cual consiste en la recopilacion periodica de informacion sobre el avance del cumplimiento de las actividades operatias e inversiones, respecto
al avance de metas fiicas y financieras, registradas en el Aplicativo CEPLAN V.01, a fin de emitir reportes de seguimiento que se adjuntan al Informe de Evaluacién de
Implementacién, el cual es elaborado durante la Etapa de Evaluacion, mediante el andlisis riguroso y periadico de los factores que inciden en el cumplimiento de las
actividades, metas programadas y avances en la ejecucion, asi como la aplicacion de medidas correctivas que mejoren la gestion y los resuitados esperados en pro de
una toma decisiones efectiva.

Para tal efeclo, a través de la Direccion Adjunta del Hospital Nacional Hipdlito Unanue, se ha solicitado a las diferentes Unidades Organicas, el avance de cumplimiento
de [as actividades operativas e inversiones, respecto al avance de metas fisicas, asi como sus respectivos sustentos, a efectos de elaborar el Informe de Evaluacion de la
Implementacion N°02, correspondiente al segundo semestre del Plan Operativo Institucional (POI) Medificado V.03 del Hospital Nacional Hipélito Unanue {(HNHU} dei
Afio 2020.
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De acuerdo a los rangos establecidos por el nivel central, como grado de cumplimiento “BUENO" (>90%, <100%), "REGULAR" (>85%, <80%), “DEFICIENTE" (0%,
<85%) y mayor a 100% "“EXCESQ", se identific el grado de cumplimiento de las metas fisicas alcanzadas de las actividades operativas e inversiones, en cuanto a su
contribucian con el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

Por lo expuesto, &l Informe de Evaluacion de la Implementacion N° 02, correspondiente al segundo semestre del Plan Operativo Instifucional {POI) Medificado V.03 del
Hospital Nacional Hipélito Unanue (HNHU) del Afio 2020, se ha elaborado en el marco de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA-OGPPM “Directiva
Administrativa para la elaboracién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA®, aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA de fecha 12.04.2019.

De igual manera el POl 2020 Modificado V.03 del Hospital Nacional Hipfito Unanue en el marco de la Pandemia por COVID-18, ha contemplado actividades operativas
para la atencion de pacientes COVID - 19, con lo cual se busca contribuir a proteger la vida y la salud de la poblacion a atenderse en nuestra institucion que este en
riesgo o afectada por COVID - 19 con el fin de reducir los dafios a la salud por sus complicaciones.
LIC. ISABEL JULIA LEON MARTEL
DIRECTORA EJECUTIVA
OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
HOSPITAL NACIONAL HIPOLITO UNANUE
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1. ANALISIS DE LAS MODIFICACIONES EFECTUADAS

1.1.MODIFICACION

Segun Directiva Administrativa N° 262 — 2019-MINSA/OGPPM, aprobada mediante R.M. N° 343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril del 2019, que en el Numeral 7.5
define a la Modificacion como: “El proceso a través del cual se realizan los ajustes a las actividades operativa, metas fisicas y financieras inicialmente programadas en el

POl Anual aprobado. Asimismo, considera la exclusion o inclusién de actividades operativas, incremento o disminucidn de la meta fisica y/o redistribucién del periodo de
ejecucion de la meta fisica’.

A su vez, las modificaciones a nivel de Actividad Operativa estén contenidas a detalle en los Anexos B-3: POI Modificado con Programacién Fisica y B-4: PO Modificado
con Programacién financiera del aplicativo CEPLAN V.01,

Es necesario resaltar, que las actividades de atencion regular se han visto afectadas por la Emergencia Sanitaria por COVID - 19 declarada a partir del 11 de marzo de
2020, por ello se han suspendido las atenciones en la UPSS de Consulta Externa, priorizando las atenciones a través de la UPSS de Emergencia en la atencién de
pacientes con presuncidn de COVID - 19.

En efecto de ello, se ha realizado modificaciones en las metas fisicas de las Actividades Operativas programadas en el POI 2020 como también inclusion de las que se
han ido agregando en el desarrollo, tenienda como vigente ef POI 2020 MODIFICADO V.03, en base a escenarios propuestos segdn la experiencia de lo suscitado en el
contexto de la pandemia por COVID - 19, considerando las 03 categorias presupuestales: Programas Presupuestales, 9001. Acciones Centrales y 9002, Asignaciones
Presupuestarias que no Resultan en Productos.

Por ello realizaremos andlisis por cada categoria presupuestal sobre su ejecucion en el Il Semestre y Anual, las mismas que se pueden verificar a continuacion.

Tabla N 1 - A: N” Resurnen del PO! aprobado y consistenciado con el PIA

POl consistent

#Ol aprobado

Monto financiero total (5/.) 2/ 166,620,108.00' 154,059,828.00

N°® Inversiones (] 0
N° AQ 471 515
N° AQ ¢ inversiones 471 515

1/ Se contabiliza las AO financiadas durante ta consistencia con el PIA
2/ sumatoria de las metas financieras anuales.
Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01.

Tabla N* 1 - B: Resumen del POl modificado

Monto financiero total (5/.) 1/ 264,010,985.00

N~ Inversiones 1
N° AQ 561
N* total AQ & inversiones 2/ 572
N° AQ incorporadas 3/ 86
N* de AQ Inactivadas 4/ 12
‘N‘_de AO Anuladas 5/ 45

1/ Sumatona de las metas financieras anuales del POl Medificado

2/ Se consideran parte del POI Modificado al grupo de AD e inversidn que cuentan con meta fisica anual mayor a cero.
3/ Son las AQ e inversiones creadas en el aiio en ejecucion.

4/ AO e i i inactivadas medi funcionalidad del aplicativo.

5/ AO e wversiones cuya meta fisica anual es igual a cero.
Fuente: Registros de! aplicative CEPLAN V.01,
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Mediante RM N° 546 - 2020 - MINSA se aprobé el PE| 2019 - 2023 AMPLIADO DEL MINISTERIO DE SALUD, el mismo que ha sido articulado para el desarrollo del Plan
Operativo Institucional (POI} 2020 del Hospital Nacional hipdlito Unanue.

En la evaluacion del Il Semestre del Plan Operativo Insitutcional (POI) 2020 Modificado V.03 se observa de fa Tabla N° 2 que de los 04 OE! articualdos a las actividades
opertativas programadas, solo el OE| 08 se encuentra en un grado de cuplimiento deficiente ya que sélo tuvo como resultado el 71.25%(promedio ponderado} del
cumplimiento de meta fisica en el afio. En ¢l caso de los demés OEl's , superaron el 100%, llegando a un grado de de cumplimiento de Exceso, esto debido a que el
contexto COVID - 19 generd incertidumbre en el establecimiento de un escenario concreto que permita proyectar las metas fisicas a ejecutar en los meses siguientes.

Asimismo; verificamos que las Acciones Estratégicas Institucionales que han lograde ubicarse en grado de cumplimiento Bueno o exceso son :

AEL01.07. PREVENCION DETEGCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL POR CURSO DE VIDA DE PROBLEMAS DE SALUD MENTAL CON ENFASIS EN EL
AMBITO INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES.

AEL01.06. PREVENCION DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL POR CURSO DE VIDA DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN
LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.

AEL01.09. PREVENCION DETECCION ATENCION Y VIGILANCIA INTEGRAL DE LOS FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS AL MEDIO AMBIENTE QUE
AFECTAN LA SALUD DE LA POBLAGION IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA.

AF1.02.03. REDES INTEGRADAS DE SALUD IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL. .

AEL04.01. ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL INTERSECTCRIAL Y CON LA SOCIEDAD CIVIL FORTALECIDA PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS
POLITICAS NACIONALES PLANES Y NORMAS TECNICAS DE SALUD Y PARA LA GESTION DE GONTINGE

AEL.08.02. CAPACITACION EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION DEL RIESGO ANTE DESASTRES BASADA EN ENFCQUE TERRITORIAL Y DE
PRIORIZACION DESARROLLADA EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL SECTOR SALUD. )

AEI.08.05. GESTION Y COMUNICACION EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE SALUD DE LA INFORMACION DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y
DESASTRES FORTALECIDA.

A su vez, el Il semestre ha resultado con mejor ejecucion debido a que en el proceso 1ll y IV Trimestre los escenarios tuvieron més claridad y hubo oportunidad de
modificar el POI, y con ello sincerar lo programada de acuerdo a las condiciones actuales del sistema de salud.

La Accin Estratégica Institucional en fa que se ha ejecutado el mayor presupuesto es AEL.04.01. ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL INTERSECTORIAL Y CON
LA SOCIEDAD CIVIL FORTALECIDA PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS NACIONALES PLANES Y NORMAS TECNICAS DE SALUD Y PARA LA
GESTION DE CONTINGE, por un total de S/. 70,351,396, siguiendole AE!.02.03. REDES INTEGRADAS DE SALUD IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A NIVEL
NACIONAL. y AEL01.02, PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES FORTALECIDOS CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES con $/42,993,973 y $/.21,131,622 soles respectivamente. A diferencia de etsas, la que menor presupuesto ejecutado tuvo es fa AEL08.02.
CAPACITACION EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION DEL RIESGO ANTE DESASTRES BASADA EN ENFOQUE TERRITORIAL Y DE PRIORIZACION
DESARROLLADA EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL SECTOR SALUD con §/. 4,541 soles.

La emergencia sanitaria por el COVID - 19, afectaron a muchas de las actividades enfocadas a la atencion integral oportuna de la anemia, debido a la reprogramacién de
las citas en consulta externa en casi el 100% de las especialidades, razén por la cual en muchas de las actividades operativas no se llegd a cumplir la meta programada,
llegando a ejecutar menos del 50 %. A su vez, existe la actividad operativa anemia, que debido a un exceso en la ejecucién de la actividad operaliva en los 3 primeros
meses, permite que el promedio final de ejecucion anual de la AE.01.05 sea 85% y considerado como Regular segun el grado de cumplimiento de la Directiva
Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Asimismo, la ejecucién presupuestal ha sido $/65,510 soles en el Il semestre.

Las actividades enfocadas a la vacunacion completa de nifios y nifias menores de 3 afios, hijos de madre con vih y atencion de las reacciones adversas a las vacunas,
debido a que la atencion en inmunizaciones se vio interrumpida. Asimismo, el personal de inmunizaciones se redujo, consecuencia de grupo de riesgo. Es por ello que en
la mayoria de las actividades operativas se ejecuto el 82%, considerandose como deficiente segun el grado de cumplimiento de la Directiva Administrativa N° 262-2019-
MINSA/OGPPM. Asimismo, la ejecucion presupuestal ha sido al

cierre del If semestre S/.30,401 soles.

El Hospital Nacional Hipélito Unanue mediante Acta N° 04 de Comité de Respuesta a la Atencion de Pacientes con Sospecha de Riesgo de Contagio COVID-19/HNHU
de! Hospital Nacional Hipdlito Unanue, de fecha 16.03.20, en marco del Decreto Supremo N° 044 — 2020 — PCM; y asimismo en marco de la Resolucion Ministerial N°
95-2020-MINSA, de fecha 18.03.20, acordaron lo siguiente:

La atencion en consuita externa queda suspendida, la misma que sera reprogramada en coordinacion con los pacientes.

Se suspenden las cirugias programadas, electivas y/o procedimientos médicos y quirtirgicos.

Alender a pacientes con tratamiento Oncolégicos y TARGA, asegurando la diferenciacion en su atencién con los pacientes COVID - 18.

Tabla N°2: Ejecucién del POl Modificado por elementos del PEI
‘ Ejecucion fisica
Prioridad s

G PREVENIR VIGILAR CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES DANOS Y CONDICIONES QUE | . | 1 | | | |
" JAFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES |

PREVENCION DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL OPORTUNA DE LA ANEMIA EN NIRAS Y NINOS MENORES DE
AEL01.05 1 6 65,510 93% 97 % 85%
36 MESES MUJERES ADDLESCENTES Y GESTANTES Y DE LA DESNUTRICION CRONICA INFANTIL, |

VACUNACION COMPLETA EN NINAS Y NIFOS MENORES DE 15 MESES DE EDAD Y EN NIRAS ENTRE 9 Y 13 AROS CON
AEL01.01 2 8 30,401 73% 13% | 82%
|COBERTURAS OPTIMAS.

|PREVENCION ¥ CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES FORTALECIDOS CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES
AEL.D1.02 3 75 21,131,622 206 % 5t% 85%
SANITARIAS NACIONALES.

PREVENCION DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL POR CURSO DE VIDA DE ENFERMEDADES NO |
AE|,01.06 4 10 7,496,078 203 % 94% | 171%

TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.

PREVENCIGN DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL POR CURSO DE VIDA DE PROBLEMAS DE SALUD MENTAL

AE|.01.07 i . 5 n 1,005,744 115% 86 % 96 %
CON ENFASIS EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES.
PREVENCION DETECCION ATENCION Y VIGILANCIA INTEGRAL DE LOS FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS AL |

AEI01.09) 7 1 1,006,131 170 % 100% | 144%
MEDIO AMBIENTE QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA.

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AE. Los calculos consideran solo a las AQ que cuentan con meta fisica en
el semestre.

4/ 1) Se caleula como el promedio simple de la ejecucion de las AD/ Inversidn respecto a su meta anual, agrupadas por AEI. Los calculos consideran solo a las AQ que cuentan can meta fisica

anual.

(*} No se haltaren AOI con meta fisica en el semestre en evaluacién.
Fuente: Informacién del aplicativa CEPLAN V.01.
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Descripcion \ El: Anual
4/

ofLgn. |CARANTIZAR ELL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE | i !
SALUD CENTRADAS EN LA PERSONA FAMILIA Y COMUNIDAD CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA SALUD ¥ LA PRE |
AEI.02.03|REDES INTEGRADAS DE SALUD IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL. I 171 42,993,973 | 23% | 2% |159%
AE1.02.04 ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS EFICIENTE Y OPORTUNA. 2 8 6,612,491 | 2% 89% | 87%
AE1.02.05|REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA EFICIENTE Y OPORTUNA ORGANIZADA EN UN SISTEMA NACIONAL. R 1 1B&7 | 7% | 1w00% | 97%
ot 04 FORTALECER LA RECTORIA ¥ LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD YLA GESTION INSTITUCIONAL PARAEL | 4_ [ =y '% [———| _il
DESEMPENO EFICIENTE ETICO E INTEGRO EN EL MARCO DE LA MODERNIZACIGN DE LA GESTION PUBLICA
ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL INTERSECTORIAL Y CON LA SOCIEDAD CIVIL FORTALECIDA PARA LA B T
AEL.04.01|IWPLEMENTACION DE LAS POLITICAS NACIONALES PLANES Y NORMAS TECNICAS DE SALUD Y PARA LA GESTION DE 1 s 7035139 | 151% | 9%6% | 104%
CONTINGE |
AE1.04.06|PLANIFICACION ¥ GESTION SECTORIAL DE INVERSIONES Y MANTENIMIENTO EN SALUD EFICIENTE. 4 15 6,667,997 | 70% 0% |69%
P OF| 08 |FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES | DT I i
AE1.08.01[SISTEMA NACIONAL DE GESTION DEL RIESGQ DE DESASTRES Y DEFENSA NACIONAL EN SALUD IWPLEMENTADO. | 1 | 6 37,580 8% | 0% | 63% |
1 0. g |CAPACITACIGN EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION DEL RIESGO ANTE DESASTRES BASADA EN ENFOQUE . . e I R
TERRITORIAL Y DE PRIORIZACION DESARROLLADA EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL SECTOR SALUD.
61.05.g5| GESTION Y COMUNICACION EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE SALUD DE LA INFORMACICN DE CASOS DE 5 . 13450 wz | 0% loox
EMERGENCIAS MASIVAS Y DESASTRES FORTALECIDA.
. TOTAL 72 157,565,590

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anuat mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de 1a ejecucién de las AQ/ Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AEl. Los calculos consideran sola a las AQ que cuentan con meta fisica en
el semestre.

4/ i) Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas par AE|. Los calcules consideran sdlo a las AO que cuentan con meta fisica
anual

{*) No se hallaron AQI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,
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La funcion con mayor ejecucién de meta fisica correspondiente al Il semestre es 23.Proteccion Social con iun 101%, a diferencia de de lo resultado como eejecucion
anual, con sélo un 28%, debido a que el ler trimestre no tuvo una ejecucion adecuada, logrando solo un 16%, ya que es el periodo donde el COVID - 18 inicio en nuestro
pais, generando un escenario incierto, debido a la suspension de actividades como Consulta Externa, Intervenciones Quirirgicas Electivas, etc.

Asimismo, la funcién que ha mantenido su grado de cumplimiento Bueno, es 20.Salud, llegando en algunos casos a encontrarse en Exceso; esto comparado con el
presupuesto, ya que ha representado €l 96.91% del total del presupuesto equivalente a S/. 152,690,834 soles.

A su vez, se verifica que la funcién con menor ejecucion fisica es es proteccion social, la misma que solo posee el meor presupuesto de los 3, equivalente a 0.28%, por
un total de $/.452,775 soles

Tabla N°3: Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por funciones del Estado

Ejecucion Fisica

N de AO/inversion Seguimiento financiero
Lf 24

1" Semestre

Codigo Descripcion 2" Semeslre

PREVISION SOCIAL 4,421,981 52% B4%
7n PROTECCION SOCIAL T 452,775 % 101% 8%
20 sa0 i 570 152,690,834 192% 93% 129%
TOTAL T 572 157,565,590 i

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversicnes, durante los meses comprendidos en el perioda en evaluacion.

3/ Se calcuta como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversién respecto a su meta semestral. Se considera solo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.
4/ Se calcula como el promedio simple de La ejecucion de las AQ/Inversién respecto a su meta anual. Se considera sélo a las AQ que cuentan con meta fisica anual.

(*} No se hallaron AQ| can meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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Mediante RD N° 003-22020-HNHU-DG que aprueba los Centros de Costos del Hospital Nacional Hipslito Unanue para el afio 2020 se articularon los centros de costos
configurados en el aplicative CEPLAN V.01, obteniendo un total de 36 costos, en las mismas que se han distribuido las actividades operativas programadas para el afio
fiscal 2020.

Asimismo; sélo 6 centros de costos del total, que representa solo el 6.11% de las actividades operativas programadas, se encuentran en grado de cumplimiento dsficiente
(< 85%), ya que los demas si han obtenido resultados regulares, buenos y en exceso, obteniendo un promedio de ejecucion del 127%.

El Departamento de Anestesiologia y Centro Quirtirgico, Medicina de Rehabilitacion y la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion han obtenido los mayores
resultados en ejecucion, llegando a un grado de cumplimiento en exceso con 262%, 187% y 184% de ejecucion fisica respectivamente, a diferencia de la Unidad de
Gestién de Riesgos y Desastres, Unidad de Personal y Sub direccion General con 77%, 70% y 66% de ejecucion fisica respectivamente.

Tabla N°4 Avance de la ejecucién del POl Modificado por centros de costo

Centro de Costo

01 DIRECCION GENERAL 3 | 773,520 | 100 % 107 %
0101 |SUB DIRECCIGN GENERAL 2 | 612,910 | 0% 86 % 66 %
01.02 |UNIDAD DE GESTION DE RIESGO Y DESASTRES 10 1,684,299 | B3 % 82% 7%

02 ORGANQ DE CONTROL INSTITUCIONAL 2 220,637 7% 97 % 84 %

03 ]OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 7 - 4,390,674 156 % 96 % 17 %

04 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 2 273,507 49% 9 % 85%

05 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL 5 771,860 152% 100 % 108 %

06 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 3 512,826 %6 % - 2112% 122%

07 OF ICINA DE ADMINISTRACION 3 - 354,366 3% 96 % %
07.01 |UNIDAD DE PERSONAL 14 25,003,518 1% 70% 70%
07.02 |UNIDAD DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 3 479,213 88 % | 100 % 98 %
07.03  |UNIDAD DE LOGISTICA 7 1,113,413 151% [ 9% 116 %
07.04 |UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO 20 8,535,207 111% | 95 % 108 %

08 OFiCINA DE COMUNICACIONES 2 334,832 151 % 100% 110%

09 |OFICINA DE ESTADISTICA £ INFORMATICA 4 1,477,328 348 % 104 % 121% |

10 |OFICINA DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION 1 317,140 292 % 96 % 184 % |

" OFICINA DE SEGUROS 5 | 1,476,823 i 50% 93% 8%

12 DEPARTAMENTO DE MEDICINA INTERNA k| 10,080,746 15% 89 % 94%

13 DEPARTAMENTQ DE ESPECIALIDADES MEDICAS 83 11,683,959 264 % | 56 % 135%

14 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA TORACICA Y CARDIOVASCULAR 9 1,916,879 176 % 88 % 106 %

15 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 9 3,978,214 241 % 102 % 155 %

16 DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS 37 7,562,437 180 % 108 % 142 %

i 17 DEPARTAMENTO DE NEUMOLOGIA 23 3,143,206 143 % 9% 124 %

13 DEPARTAMENTQ DE PEDIATRIA 57 8,047,698 o 162% 9% 148 %

1% DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA 59 7,680,308 214% 17 % 126 %

20 [DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 26 20,571,362 1M7% 100% 108 %

I 21 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 33 1,441,007 118% 97 % 110 % ]

22 DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 10 4,509,571 450 % 103 % 262%

23 DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA 20 I~ 7,835,384 294 % 86 % 1M %

24 DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES 18 4,752,511 364 % 86 % 1M5%

25 DEPARTAMENTQ DE MEDICINA DE REHABILITACION 30 1,524,270 200% 196 % 187 %

26 DEPARTAMENTO DE SALUD MENTAL 17 | 1,843,518 173 % 80% 124 %

27 DEPARTAMENTQ DE NUTRICION Y DIETETICA 8 6,054,334 122% 107 % 108 %

28 DEPARTAMENTQ DE SERVICIO SOCIAL 2 459,038 108 % 101 % 3%

29 DEPARTAMENTO DE FARMACIA 10 3,902,912 179% 3% | 127%

30 .DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 17 1,846,108 153 % N% _I 18%

iTOTAL | 572 157,565,590
1/ $e contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidas en et periodo en evaluacion
3/ Se calcula como el promedio simple de La ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por €C
4/ Se calcula como el pramedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por £C.
{*} No se hallaron AQI con meta fisica en el semestre en evaluacidn,
Fuente: Informacion del aplicativa CEPLAN V.01,
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BITACORA DE COVID-19 EN EL HOSPITAL NACIONAL HIPOLITO UNANUE

La institucion ha mantenido un abastecimiento oportunc e inmediato de los medicamentos COVID-19 para pacientes que reciben ventilacion mecanica (Fentanilo 0.05
mifmi x 10 ml, Midazolan 50mg/ml, Propofol 10mg/mi x 20 mi, Merfina 20mg/mi etc) y equipos de proteccion personal EPP (Mascarillas N95, Overoles, Mandiles,
Chaquetas y pantalones quirirgicos descartables etc).
Se triplico la capacidad de almacenamiento del oxigeno liquido pasando de 10 toneladas a 30 toneladas lo que nos da una autonomia de consumo por 07
aproximadamente, mediante la instalacién y operacion de un tanque estacionario de capacidad 23600 m3.
Se realizd los cambios de tuberias de cobre de % in a 2in, esto para mejorar la presion y mejor distribucion en los diferentes servicios COVID-19 (UCE, emergencia, C2)
El el mes de julio se culmino con la obra y equipamiento del primer hospital movil que reforzard la atencion de los pacientes afectados por la pandemia del covid-19, en el
Hospital Nacional Hipélito Unanue.
Asimismo, se implements sistema de comunicacién aire-tierra para evacuacion de pacientes a través de transporte aeromédico que requieren atencion de emergencia.
Instalacion de un nuevo tangue criogénico de 23,175 metros cabicos de oxigeno en estado gaseoso para la atencion a pacientes afectados principalmente por la Covid-
19.
En el mes de agosto del 2020, se adquirié un moderno tomégrafo Canon Aquilion Prime SP capaz de realizar 160 cortes Ulira Helicoidal que beneficiara a los miles de
pacientes que acuden a este nosacomio, a traves del Programa Nacional de Inversiones en Salud (PRONIS)y el financiamiento obtenido del Banco Interamericano de
desarrollo (BID).
En el mes de octubre del 2020, se inicid con éxito, el procesamiento de pruebas moleculares mediante el método RT-LAMP para el diagnéstico rapido de personas
afectadas por la COVID-19.
Mediante la Resolucion Directoral N® 237-2020-HNHU-DG de fecha 09 de octubre del 2020, se aprobé la Directiva Sanitaria N° 039-2020-DG-HNHU Directiva Sanitaria
para el Manejo de Cadaveres por COVID =19 enel HN.H.U.".
Mediante la Resolucion Directoral N° 253-2020-HNHU-DG de fecha 26 de octubre del 2020, se aprobo el Formato de Ampliacion del Consentimiento Informado para las
intervenciones quirdrgicas en el contexto de la pandemia por COVID-19 def Departamento de Cirugia.
Mediante la Resolucion Directoral N® 258-2020-HNHU-DG de fecha 28 de octubre del 2020, se aprobd el Plan de Prevencién y Reduccién del Riesgo frente a
Emergencias y Desastres 2020 —2021.
Mediante la Resolucion Directoral N° 260-2020-HNHU-DG de fecha 30 de octubre dei 2020, se aprobt la Guia Técnica de Buenas Practicas de Manufactura de
Alimentos y la Guia Técnica del Programa de Higiene y Saneamiento en el Servicio de Alimentacion y Dieto terapia del Departamento de Nutricion y Dietética del
HNHU.
Mediante la Resolucion Directoral N° 264-2020-HNHU-DG de fecha 05 de noviembre del 2020, se aprobé la Gufa Téenica de Bioseguridad en la atencién de donantes
durante la Pandemia causada por el virus SARS-CoV-2 del Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patologica del H.N.H.U. Resolucién Directoral N° 197-2020-
HNHU-DG de fecha 11 de setiembre del 2020, mediante el cual de Aprueba el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Direccién Regional de Educacién de
Lima Metropolitana y el Hospital Nacional Hipdlite Unanue
Mediante la Resolucion Directoral N° 196-2020-HNHU-DG de fecha 11 de setiembre del 2020, se aprobro la Guia de Practica Clinica de Infeccién por Coronavirus —
SARS COVID 2 del HNH.U.
En cumplimiento al Decreto de Urgencia N° 029-2020 y D.U. N° 037-2020 la misma que establece medidas extraordinarias en maeria de contratacion del personal del
Sector Publico, el Hospital Nacional Hipélito Unanue, ha realizado el proceso de convocatoria para la contratacién de personal bajo la modalidad de CAS Excepcional
destinados a ta reduccion, prevencién, control, diagnéstico y tratamiento del Coronavirus (COVID- 19}
CONCURSO CAS EXCEPCIONAL N° 04

Se realizd la cobertura de plazas de Profesionales, Técnicos y Auxiliares por un total de 120 PEAS, dicho proceso finalizo el 23 de julio del
presente afio, con la que suscripcion de los confratos.

CONCURSO CAS EXCEPCIONAL N° 05
Se realizé la cobertura de plazas Profesionales, Técnicos y Auxiliares por un total de 16 PEAS, dicho proceso finalizo el 30 de julio del
presente afio, con la que suscripcion de los contratos.

CONCURSOQ CAS EXCEPCIONAL N° 06
Se realizd la cobertura de plazas Profesionales, Técnicos y Auxiliares por total de 65 PEAS, dicho proceso finalizo el 31 de agosto de!
presente afio, con la que suscripcion de los contratos.

CONCURSO CAS N° 001
Se realizé la cobertura de plazas Profesionales no Médicos por un total de 02 PEAS, dicho proceso finalizo el 28 de octubre del presente afio,
con la que suscripcion de los contratos.
Mediante la Resolucién Directoral N°129-2020-HNHU-DG se aprobé el Plan para la Vigilancia, Prevencién y Contral de COVID-19 en el trabajo de! HNHU. La Unidad de
Personal a través del Area de Salud Ocupacional queda encargada de efectuar monitoreo que resulta necesario para el mejor cumplimiento del Plan aprobado.

Mediante la R.D. N° 311-2020-HNHU-DG de fecha 14.12.2020, se aprobé la Modificacion del Plan Reforzamiento de los Servicios de Salud frente al COVID-19 del
Hospital Nacional Hipdlito Unanue, cuyo objelivo es establecer disposiciones técnicas que permitan el reforzamiento de los servicios de salud del COVID-19 en la
institucion.

Mediante R.D. N°® 356-2020-HNHU-DG de fecha 31 de diciembre del 2020, que aprobt el Plan de Contingencia por Conflictos Sociales del HNHU 2020-2021, cuya
finalidad es garantizar la continuidad operativa de los servicios de salud del HNHU ante posibles eventos adversos producto de los conflictos sociales.

Mediante la R.D. N°358-2020-HNHU-DG, de fecha 31 de diciembre del 2020, el cual aprobé €l Plan de Preparacién y Respuesta ante posible segunda ola pandémica por
COVID-19 del HNHU.

Asimismo, se detalla en el punto Analisis Adicional, la Ejecucion Presupuestal COVID-19 y las modificaciones de las metas presupuestales N° 0143 — 0146 — 0145 -
0150 realizadas en el marco de la Emergencia Sanitaria.

Medidas adoptadas frente al COVID-19

- Actividades desarrolladas para cantrarrestar el COVID-19.
- Presupuesto asignado y ejecutado.

- Pablacion beneficiada por las medidas.

MeamnS
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1.1. ANALISIS DE EJECUCION SEMESTRAL Y ANUAL DE METAS FISICAS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS SEGUN CATEGORIA
PRESUPUESTAL.

1.2.1. PROGRAMAS PRESUPUESTALES
PP0001: Programa Articulado Nutricional

Este programa tiene como objetivo combatir la alta prevalencia de deshutricion crénica en los nifios menores de cinco afios[1]; debido a que el Hospital
Nacional Hipélito Unanue tiene programado un total de 35 Actividades Operativas, en sus 10 productos; las mismas que han sido afectadas por la emergencia
sanitaria del COVID - 19.

El grado de cumplimiento al finalizar el afio fiscal 2020, tanto para el Il Semestre y el Afio, ha sido Bueno, considerando que se realizaron las modificaciones
que permitieron ajustar las metas programadas debido al impacto del COVID - 19. Asimismo; se identifican 31 actividades operativas en grado de
cumplimiento bueno, representado el 88.57% del total de actividades, en comparacion a solo 3 actividades operalivas en grado deficiente, que solo significan

el 8.57%.
TABLA N° 11 : EVALUACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL PP0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL MODIFICADAS V.1 2020 DEL HOSPITAL
NACIONAL HIPOLITO UNANUE
PP 0001 Programa Articulado Nutricional
It SEMESTRE ANUAL GRADO DE CUMPLIMIENTO
N° L’ 8
Componentes | de | PROG. | EJECUTADO % PROG. | EJECUTADO 4 DEFICIENTE | REGULAR | BUENO | EXCESO

AO EJEC EJEC
Programa
Articulado 35 | 3,036 3,037 100.03 | 7,741 7,742 100.01 3 - 31 1
Nutricional

Total 8.57% 0.00% |88.57% | 2.86 %

Las actividades operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente son las siguientes:

3325408. Atencion de las Reacciones Adversas a las Vacunas
La limitacién en seguimiento de reacciones post vacunacion en nifios por cuarentena en Emergencia Sanitaria no ha permitido registrar casos identificados.

3331402. Atencion Eda con Deshidratacion Grave sin y con shock
Por la emergencia sanitaria se suspendio la consulta externa, se disminuyo las camas hospitalarias en el 4rea pediatrica, lo cual lleva a disminucion en la
atencion de pacientes con esta patologia.

3331701. Gestante con Suplemento de Hierro y Acido Félico
Este subproducto se esta implementando recientemente en la institucion, no teniendo insumos para su ejecucion, se estuvo coordinando con la DIRIS Este el
abastecimiento del mismo, lamentablemente por la emergencia sanitaria se paralizaron dichas coordinaciones.

PP0002: Programa Materno Neonatal

Su fin es mejorar la salud matemno neonatal a través de la reduccion de la mortalidad materno neanatal, evidenciandose en un mayor riesgo de las madres y
neonatos de zonas rurales y de bajo nivel de accesibilidad a los servicios de salud[1].

El Hospital Nacional Hipdiito Unanue tiene programado 81 actividades operativas en este programa presupuestal, distribuido en dos componentes, tanto
Materno y Neonatal, con un total de 49 y 32 actividades operativas respectivamente,

La ejecucién porcentual en el segundo semestre para Materna fue de 100% a diferencia de Neonatal que llegé a 87.36%, aun asi los dos componentes se
encuentran por encima de lo regular. Asimismo, como resultado anual, tanto Materno como Neonatal se encuentran en un Grado de Cumplimiento Bueno, ya
que los dos sobrepasan el 90% de ejecucion de meta fisica.

Del total de Actividades operativas en el programa Presupuestal, el 75.31% equivalente a 61 actividades operativas se encuentran en un grado de
cumplimiento Bueno; y solo el 9.88% equivalente a 8 actividades operativas se encuentran en grado de cumplimiento deficiente como muestra la siguiente
fabla.

TABLA N° 12 : EVALUACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL PP0002 PROGRAMA MATENO NEONATAL MODIFICADAS V.1 2020 DEL HOSPITAL

NACIONAL HIPOLITO UNANUE
#F 0002 MATERNO NEONATAL
1 SEMESTRE ANUAL GRADO DE GUMPLIMIENTO
&° de . [ % EJEC{PROG. % E ICIENTE REGULAR
MATERNO 49 |§787 | 8791 | 10006 |17,961| 17,965 | 100.02 7 - o 2
NEONATAL | 32 |[8763| 7673 | 87.36 [18.097| 16584 | 9164 1 2 21 8
Total 2.88% 247% 75.31% | 12.35%

Actividades Operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente

3317206. Atencién Odontolégica De La Gestante
Disminucién por la pandemia COVID-19. No hay actividades preventivo promocionales. Se enfoca solo en las que son hospitalizadas por alguna circunstancia.

3329102. Complicacion Aqv Masculino
Se esperaba siempre que este marcador sea cero o disminuya. Disminucién por la pandemia COVID-19. No hay actividades preventivo promacionales. Se
enfoca solo en las que son hospitalizadas por alguna circunstancia.

3329104. Complicacién de Aqv Femenino
Se esperaba siempre que este marcador sea cero o disminuya. Disminucion por la pandemia COVID-19. No hay actividades preventivo promocionales. Se
enfoca solo en las que son hospitalizadas por alguna circunstancia,

3329111, Método de Lactancia Materna Exclusiva(MELA)
Disminucién por la pandemia COVID-18. No hay actividades preventivo promacionales. Se enfoca solo en las que son hospitalizadas por alguna circunstancia.

3329112, Complicaciones por Uso de Diu

. i

. app.ceplan.gob.pe/POI2020/Evaluacion POI/Evaluacion Implementacion UE 2020.aspbx

—

AN

.‘v’ 7. -
o et a2 DT T4



25/6/12021

ann cenlan noh ne/POI20201

INFORME DE EVALUACION

Disminucion por la pandemia COVID-19. No hay actividades preventivo promocionales. Se enfoca solo en las que son hospitalizadas por alguna circunstancia.

3329116, Efectos Secundarios del Implante
Disminucion por la pandemia COVID-19. No hay actividades preventivo promocionales. Se enfoca solo en las que son hospitalizadas por alguna circunstancia.

3329203. Atencion Pre gestacional
Disminucion por la pandemia COVID-19. No hay actividades preventivo promocionales. Se enfoca solo en las que son hospitalizadas por alguna circunstancia.

3330505. Atencion del Recién Nacido en Alojamiento Conjunto
Pandemia que ha restringido la atencion de consulta extera y hospitalizacion. En espera de levantamiento de medidas restrictivas

PP0016: TBC-VIH/Sida

Su objetivo es eliminar [a tuberculosis, VIH - SIDA, Hepatitis y la Sifilis como problema de salud publica[2]. El Hospital Nacional Hipdlito Unanue contribuye en
ello, programando en su PO} 2020, 34 Actividades Operativas en sus dos componentes, 16 actividades operativas para el componente TBC y 18 actividades
operativas para el componente VIH/SIDA.

Asimismo, se puede observar en la tabla a continuacion, que el resultado de los grados de cumplimiento es casi el 99% tanto en el Il semestre como el anual,
por lo que es un cumplimiento Bueno.

Asimismo, podemos observar que, del tolal de actividades operativas, sélo el 55.88% se encuentra en grado de cumplimiento Bueno, y que el 32.35% se
encuentra en deficiente.

TABLA N° 13: EVALUACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL PP0016 TBC-VIH/SIDA MODIFICADAS V.1 2020 DEL HOSPITAL NACIONAL HIPOLITO
UNANUE

PP 0016 TBC - VIHISIDA
B SEMESTRE ANUAL GRADO DE CUMPLIBIENTO
° de Al EJEC baoe,hecunoo % EJEC E|  REGULAR
TBC 18 2,000 1,995 99.75 | 8,087 ; 8,082 99.94 1 - 14 1
VIH / SIDA 18 19,369 19,284 99.56 18.0971 16,584 8164 10 2 s 1
Tetat 32.35% 5.88% 55.88% | 5.88%

Actividades Operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente

0067301. Nifios, Adolescentes, Jovenes y Adultos con Hepatitis B que reciben Atencion integral
0067304. Gestantes con Hepatitis B que reciben Atencion Integral

0067305. Nifios Expuestos a Hepatitis B que Reciben Atencion Integral

0067306. Gestantes que Reciben Tamizaje para Hepatitis B

4396105. Personas con Exposicion Ocupacional al VIH y Hepatitis B reciben Atencion para la Prevencion de VIH y VHB
4396508. Atencion Quirirgica De Pacientes Con Diagnostice De Tb

4396801, Poblacion General Con Infecciones De Transmisién Sexual {IS) Recibe Tratamiento.
4397002, Nifios Expuestos A VIH Reciben Atencién Integral

4397101, Gestantes con Sifilis y sus Parejas Reciben Tratamiento

4397102. Nifios Expuestos a Sifilis gue Reciben Atencion Integral

4397301. Despistaje y Diagnostico de Tb y VIH/Sida

En vista de la Emergencia Sanitaria acerca del COVID-19 solo existe atencion rapida en los pacientes que vienen al Servicio y en los pacientes que estan tomando
TARGA y que vienen a consulta por falla viroldgica, presencia de infecciones oportunista nuevas, RAM, etc. Asimismo; los pacientes no asisten por temor a contagio; y,
en vista de la Emergencia Sanitaria ha disminuido la demanda de pacientes y Laboratorio esta mas las supeditado a las actividades de COVID-18.

PP0017: Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis

Este programa tiene como objetivo la disminucion de la morbilidad y mortalidad por enfermedades metaxénicas y zoonélicas mediante intervenciones
sanitarias, segun escenario de riesgo. En sus 38 Actividades Operativas programadas en sus dos componentes en el PO 2020, tanto en los resultados del Il
semestre y anual estan por encima del grado de cumplimiento regular. Asimismo, se puede observar que solo el 26.32 % de las Actividades operativas se
encuentra en grado de cumplimiento Bueno, a diferencia del 73.68% que se encuentra en grado deficiente, que equivale a 28 actividades operativas, segin se
puede ver en la tabla N° 14.

TABLA N° 14 : EVALUACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL PP0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOTICAS MODIFICADAS V.1 2020 DEL
HOSPITAL NACIONAL HiPOLITO UNANUE

P 0017 ENPERMEDADES METAXENICAS Y ZOONGTICAS
 SEMESTRE ANUAL GRADO DE CUMPLIMIENTO
de ASHPROG.|E. EJEC| P BJEC 3 REGULAR [EUENO| ERCESD
Metaxénicas 2 2,000 1,995 9975 176 181 9148 17 - 4
Zoondticas 17 45 40 88.89 120 115 95.83 11 - 6
N Total T1.0an 0.00% 26.32% 0.00%
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Actividades Operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente

4398301. Localizacion Y Diagnostico de Casos de Malaria

4398302, Tratamiento Y Seguimiento de los Casos Diagnosticados de Malaria con Plasmodium Vivax
4398303. Tratamiento Y Seguimfento de los Casos Diagnosticados con Malaria Falciparum
4398304. Deteccién y Diagnostico de caso Probable de Dengue

4398305. Atencion Casos de Dengue sir: Signos de Alarma

4398307. Atencion y Tratamiento de casos de Dengue Grave

4398308. Deteccion y Diagnostico de casos de Bartonelosis

4398309. Tratamiento de Casos De Bartonelosis Aguda

4398310. Tratamiento de Casos De Bartonelosis Aguda Grave

4398313, Diagndstico y Tratamiento de los Casos de Fiebre Amarilla

4398317, Tratamiento de Casos de Leishmaniosis Cutanea Mucosa Grave (Lmeg)
4398318 Localizacion y Diagnostico de Casos de Chagas En Menores De 15 Afios
4398319, Vigilancia en Serolégica en Gestantes de Area Endémica De Chagas

4398320. Tratamiento de Los Casos Diagnosticados Con Chagas

4398321. Localizacion y Diagnéstico de Casos Probables de Chikungunya

4398322. Atencién y Tratamiento de Casos de Chikungunya

4398402. Persona Expuesta a Rabia con Diagnostico Confirmatorio

4398406. Tratamiento de Personas con Diagnostico de Accidente por Ofidismo

4398408. Tratamiento de Personas con Diagnostico de Accidente por Otras Especies de Animales Ponzofiosos
4398409. Diagnostico de Personas con Sospecha de Bricela

4398412. Diagndstico de Personas con Sospecha de Carbunco

4398416. Diagnéstico y Tratamiento de Personas con Sospecha de Peste

4398418, Diagnostico y Tratamiento de Personas con Sospecha de Leptospirosis
4398419. Diagnostico Laboratorial de Leptospirosis

4398421, Tamizaje en Area de Riesgo en Fasciolosis

- 4398423, Persona Tratada con Diagnostico de Fasciolosis

(W 4398425. Tratamiento de Personas con Teniasis

- El estado de emergencia por el COVID 19 ha reducido la oferta de atencion, primero por evitar concentracion de personas, por ley de distanciamiento social, como

también en la pricrizacién de servicios en marco de esta situacion sanitaria. Asimismo; no se han presentado casos que se puedan atender, ya que muchas de las

L actividades operativas son de programacion preventiva y contingente.
-

) PP0018: Enfermedades No Transmisibles
o

EI PP0018 fiene como fin prevenir los riesgos y dafios para la salud producidos por enfermedades crénicas no transmisibles(3]. Sus cuatro componentes
(] tienen un total de 62 actividades operativas y adicionalmente cuenta con 2 actividades operativas articuladas a la IOARR N° 2467262, la misma que tiene un
grado de cumplimiento Bueno (100%).

A Con respecto a los componentes, su resultado de la ejecucion en el If semestre se encuentran en un grado de cumplimiento Bueno ya que estan por encima
y del 90%, salvo Diabetes Mellitus que se encuentra en un grado de cumplimiento Deficiente por obtener un 81.01%.
S
Asimismo; podemos observar que el 90.63% de actividades operativas se encuentran en un grado de cumplimiento Buene, 6.25% en Exceso y solo el 3.13%
- en deficiente, como muestra la tabla a continuacion.
ot
TABLA N° 15 : EVALUACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL PP0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES MODIFICADAS V.1 2020 DEL HOSPITAL
W NACIONAL HIPOLITO UNANUE
P 0a18 NO' £3

w H SEMESTRE ANUAL | GRADD DE CUMPLIMIENTO
(| I da £ E4£G|PROG. [E/FCUTADO % EJEC| € REGULAR _. auo | exceso

Salud Bucal 7 930 990 100 |4712 4712 100 - 27
A

Salud Ocular 27 1785 1.784 99.84 | 4207 4,206 99.98 2 -] 25
\" } Diabetes Mellitus 4 395 20 8101 | 1467 1,392 94,89 - 4
L. ‘ Hipertension Arteriaf 4 372 372 100 586 741 126.45 - - q

I0ARR 2 3 3 100 3 3 100 - 2
W
Total 14¥% 0004 o.83% LS
)
[ Actividades Operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente
5001401. Control de Nifios con Errores Refractivos
v 5001402. Tratamiento de Errores Refractivos -
vt o
Lic. Adm,

()
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El Hospital Nacional Hipélito Unanue es un Hospital COVID y por eflo |a atencion de pacientes esta restringida

PP0024: Prevencion y Control del Cancer

Este Programa Presupuestal tiene como fin la morbimortalidad por cancer en fa poblacion[4). Las actividades operativas programadas para el POl 2020 son
25, las mismas que un grado de cumplimiento deficiente {73.63%) en el segundo semestre, a diferencia de su resultado anual en el que llega a ser Bueno con
total de 91.96%. Cabe indicar que del total de actividades operativas solo el 24% se encuentra en grado de cumplimiento Bueno, y 20% en Exceso; dejando
un total de 52% en deficiente, los mismos que seran listados a continuacién

TABLA N° 16 : EVALUACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL PP0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER MODIFICADAS V.1 2020 DEL HOSPITAL

NACIONAL HIPOLITO UNANUE
[+ 0024 PREVENGION Y CONTROL IVEL CANCER
W SEMESTRE ANUAL GRADD DE CUMPLIMENTO
Componantes N da AD|PROG, EJEC|PROG % E30,
PP 0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER| 25 | 402 2% 736 (149 123 | 9196 3 [ 5 s
Fulat s2.00% | 400% |24.00% | 20.00%

Actividades Operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente

0215074. Consejeria para Pacientes Diagnosticados con Cancer

0215075. Tamizaje con Papanicolaou Para Deteccion de Cancer de Cuello Uterino {Solo Lectura)
0215084, Atencién de la Paciente con Lesiones Premalignas de Cuello Uterino con Escisién
0215086. Tratamiento def Cancer de Cuello Uterino

0215089. Diagnostico del Cancer de Estomago

0215090. Tratamiento del Cancer de Estomago

0215093, Diagnostico del Cancer de Pulmén

0215095. Diagnostico del Cancer de Colon y Recto

0215096. Tratamiento de Cancer de Colon y Recto

0215100. Tratamiento de Leucemia

0215101. Diagnostico de Linfoma

0215102. Tratamiento de Linfoma

0215105. Atencién con Cuidados Paliativos en el Establecimiento de Salud

No hay nuevos casos con este diagndstico para tratamiento, Se supone que a medida que se levante la cuarentena los pacientes acudiran al Hospital,

PP0068; Reduccién de Vulnerabiiidad y Atencion de Emergencias por Desastres

EI PP00BS tiene como objetivo reducir fa vulnerabilidad de la poblacién y sus medics de vida ante la ocurrencia de peligros[3], por ello el Hospital Nacional
Hipolito Unanue tiene programado 8 AQs, las mismas que en conjunto han obtenido un resuitado del 100% de cumplimiento con un grado de cumplimiento
Bueno. Asimismo; 7 de las mismas se encueniran en grado de cumplimiento Bueno equivalente a 87.50% y solo 01 de ellas se encuentra en grado de
cumplimiento deficiente.

Tabla N° 17: EVALUACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL PP0068 REDUCCION DE VULNERBILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
MODIFICADAS V.1 2020 DEL HOSPITAL NACIONAL HIPOLITO UNANUE

P ooee. De i Y Atencton Dz P

H SEMESTRE ANUAL GRADO DE CUMPLISIENTD

Tomponentas M” de AQ|FACG. * EJEC |FROG. K, % E ICIENTE REGULAR MUEND EXCESO

PP 0068. Reduccién De

Vulnerabilidad ¥
8 1,303 1,303

00 |1463 | 1483 100 1 [
“tancion De Emergencias

Por Desastres

Totai 1S 0.00% 87.50% 0.00%

Actividades Operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente

5005570. Desarrolio de Estudios de Vulnerabilidad y Riesgo en Servicios Publicos

El contexto de pandemia obligo a dirigir el presupuesto a actividades priorizada para la atencion de pacientes con COVID - 19.

PP0104: Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Medicas

Esigearama Presupuestal tiens como objetivo reducir la mortalidad por urgencias y smergencias médicas[]. Se han programado un total de 8 ACs y 01
- 2 IOARR N° 2440356 [a misma que se encuentra en un grado de cumplimiento deficiente debido a que no se ejecuté por presupuesto.

ann ranlan Anh Na/BPOIN20OIEvaliiacian POL/Fualiacion Imnlemantacinn LIF 2020 asnx 30/48



25/6/2021 INFORME DE EVALUACION

Las 9 actividades operativas tuvieron un resultado del 100% en total, ubicandolos en un grado de cumplimiento Bueno. Asimismo; cada una de ellas también
se encuentran en un grado de cumplimiento Buena.

TABLA N° 18 : EVALUACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL PP0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
MODIFICADAS V.1 2020 DEL HOSPITAL NACIONAL HIPOLITG UNANUE

PP 0104, Dnta Por o Medicas
H SEMESTRE ANUAL GRADO DE CUMPLIMIENTO
Companentos N° de ACH PROG, EJECUTADO % EJEC PROG, £JECUTADD % BJEC DEFICIENTE REGULAR BUEHD

PP 0104, Reduccign De La Mortalidad
9 65814 85814 100 140,460 140,460 100 = g
Por Emergencias Y Urgencias Medicas

IOARR 1 - - ] - 1 -

Total 19.00% .00% Lt

PP 0129: Prevencién y Manejo de condiciones secundarias de Salud en personas con Discapacidad

Este Programa Presupuestal tiene como objetivo bajar la proporcion de personas con discapacidad que desarrollan condiciones secundarias, ylo
incrementan su grado de capacidad[7]. Se tiene programado en el POI 2020 24 AOs, las mismas que se encuentran con un resultado en total del 485.65%,
debido a que se realizaron atenciones a través de tele consulta, y ello sobrepaso a lo modificado por el contexto de COVID - 19. Es por ello que el 87.50%
de las actividades operativas se encuentran en un grado de cumplimiento en exceso y solo el 8.33% en grado de cumplimiento Bueno,

Tabla N° 19: EVALUACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL PP0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN
PERSONAS CON DISCAPACIDAD MODIFICADAS V.1 2020 DEL HOSPITAL NACIONAL HIPOLITO UNANUE

[P 2129, Pre ¥ Manujo De De Saksd £n Personas Con Discapacidad
1 SEMESTRE ANUAL GRADO.DE CUMPLIMENTO
5 Gomponentas N" do AO [FROG. [EJEGUTADO [% EJEC E. ' EJEC[DEFICIENTE|  REGULAR UEN

PP 0129, Prevencién Y Manejo De

Condiciones
24 216 1,049 485.65 |10,172 11,011 108.25 1 2 21
|Secundarias De Salud En Personas
Con Discapacidad
Teut LAY 0.00% 8.33% | 87.50%

Actividades Operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente

0515105. Enfermedades Cerebro Vasculares

PP0131: Control y Prevencién En Salud Mental

El objetiva del PP 0131 es atender integralmente la salud mental de fa poblacion en riesgo, con problemas psicosociales y trastornos mentales[g). Las 12 AOs
programadas han dado un resultado del 100% de ejecucion encontrandose en un gradoe de cumplimiento Bueno; de igual manera, 11 actividades operativas
han obtenido un resultado bueno, a diferencia de 01 de ellas que se encuentran en grado de cumplimiento deficiente.

TablaN° 20: EVALUACION DE CRECIMIENTO DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DEL ANO 2012 AL ANO 2020 DEL
HOSPITAL NACIONAL HIPOLITO UNANUE

('F 0131. Conlrol Y Prevancion En Sslud Mantat
H SEMESTRE ANUAL GRADO DE CUMPLIMIENTO
N° de AD PROG. EJEC FROG. EBJEC [UEFICIENTE REGULAR PUERO EXCESO
P 0131 Control Y Prevencién En
12 2,612 25612 100 |5,553 5,563 100 1 "
Salud Mental
Touat LR 0.00% 81.67% 0.00%

Actividades Operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente
0518501. Acompaiiamiento Clinico Psicosocial

Segin lo coordinade con la Direccidn de Estrategia, esta actividad no corresponde a nuestro nivel,

1.3. ACCIONES CENTRALES

Comprende las actividades orientadas a la gestién de los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que contribuyen de manera transversal e indivisible al
logro de los resultados de los PP (a los que se encuentre articulada la entidad) y de ofras actividades de la entidad que no conforman el PP. Esta categoria podra incluir
proyectos, de acuerdo a su registro en el Sistema Nacional de Presupuesto Piblico (incluye proyectos de Inversién, Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal,
de Reposicion y de

Rehabilitacion -JOARR, proyectos de Inversion que no estan enmarcados en el sistema del Invierte.pe) no vinculados a los resultados de un PP[1].

Las Acciones Centrales tienen programado 90 actividades operativas, las mismas que han obtenide un resultado de ejecucién del 89.38%, ubicandolo,
cumplimiento Bueno.

Lic. Adm,
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INFORME DE EVALUACION

Al analizar cada una de las actividades operativas segin su resultado de ejecucion, evidenciamos que el 57.78% equivalente a 52 AQ’s se encuentran en un grado de
cumplimiento Bueno, y que el 31.11% equivalente a 28 actividades operativas se encuentran en deficiente.

TABLAN® 21: EVALUACION DE CRECIMIENTO DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DEL ANO 2012 AL ANO 2020 DEL HOSPITAL NACIONAL
HIPOLITO UNANUE

Acciones Cenlrales
} SEMESTRE ANUAL GRADO DE CUMPLIMIENTG
IN® de AO [P 11% EJEC| FROG. (K, 0|% EJEC
Acciones Centrates| 20 93,508 97 908 99,39 |337,146| 336338 99.76 28 2 52 8
Total A% 2.22% |[57.78%| 8.89%

Actividades Operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente

Administracion de la Seleccion y Evaluacion de Personal

Administracion de Las Remuneraciones del Personal

Administracion de Los Beneficios Del Personal

Administracion e Los Legajos Y Escalafén Del Personal

Administracién del Bienestar De Personal

Asistencia Técnica para los Procedimientos Administrativos Y Disciplinarios

Desarrollo de Guias de Practica Clinica y Protocolos De Atencion Especializada del Departamento de Cirugia

Desarrollo de Guias de Practica Clinica y Protocolos De Atencion Especializada del Departamento de Cirugia Toracica y Cardiovascular
Desarrollo de Guias de Practica Clinica y Protocolos De Atencion Especializada el Departamento de Diagndstico por Indgenes
Desarrollo de Guias de Practica Clinica y Protocolos De Atencion Especializada det Departamento de Enfermeria

Desarmollo de Guias de Practica Clinica y Protocolos De Atencion Especializada del Departamento de Gineco Obstetricia
Desarollo de Guias de Practica Clinica y Protocolos De Atencion Especializada del Departamento de Medicina de Rehabilitacion.
Desarollo de Guias de Practica Clinica y Protocolos De Atencion Especializada del Departamento de Neumologia

Desarrollo de Guias de Practica Clinica y Protocolos De Atencién Especializada del Departamento de Salud Mental

Ejecucion de Inversiones No PIP en el Marco de Invierte.pe

Ejaboracion del Plan de Gestion Administrativa Del Departamento de Servicio Social

Elaboracion del Plan de Gestion Clinica del Departamento de Cirugfa

Elaboracion del Plan de Gestion Clinica del Departamento de Diagndstico por Imagenes

Elaboracién del Plan de Gestion Clinica del Departamentos de Especialidades Medicas

Elaboracion Del Plan de Reforzamiento de los Servicios de Salud Frente al COVID -19 del Hospital Nacional Hipélits Unanue
Gestion de ia Capacitacion y Desarrollo de Competencias

Gestion de la Salud Ocupacional

Gestion del Planeamiento Estratégico de Costos

Gestion del Planeamiento Estratégico de Organizacion

Informe de Evaluacion y Monitoreo del Departamento de Farmacia

Informe de Evaluacion y Monitoreo del Departamento de Salud Mental

Informes de Evaluacién y Monitoreo del Departamento de Especialidades Medicas

Promocién de Una Cultura Institucional Fuerte de Mejora Continua Hospitalaria

9002, Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos

Comprende las actividades para la atencion de una finalidad especifica de la entidad, que no resulta en la entrega de un Producto a una poblacion determinada.
En el marco de la progresividad de la implementacién de los PP, esta categoria también podra incluir proyectos, de acuerdo a su registro en ¢l Sistema Nacional
de Presupuesto Publico {incluye proyectos de Inversion, Inversiones de Optimizacion, de Ampliacién Marginal, de Reposicion y de Rehabilitacién ~ I0ARR,
proyectos de Inversién que no estan enmarcados en el sistema del Invierte.pe) e intervenciones sobre la poblacién que alin no haya sido identificada como parte
de un PP.[2]

Las 104 AOs programadas en esta categoria Presupuestal, han obtenido un resultado en total del 99.5%, ubicéndolos en un grado de cumplimiento Bueno.
Asimismo; 57 {54.87%) de ellas han obtenide cada una un grado de cumplimiento Bueno, a diferencia de las 17 que han obtenido u grado de cumplimiento
deficiente.

Asimismo; existen 9 actividades operativas que estan articuladas a 4 I0ARR’s (2442057, 2477661, 2491431 y 2503605), las mismas que solo han obtenido un
grado de cumplimiento deficiente con un 31.28% de ejecucién.

TABLA N° 22: EVALUACION DE CRECIMIENTO DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DEL ANO 2012 AL ANO 2020 DEL HOSPITAL NACIONAL
HIPOLITO UNANUE

[3002, Asignaciones Presupusstarizs Que No Resultan En Productos

# SEMESTRE ANUAL GRADO DE CUMPLIMIENTO

PROG. Iwecwm|—»m PROG. 1!:zc|mon1-/.me OericENTE|  REGULAR l-uauo-[ EXcEso

.
aon_cenlan nnb.pe/POI2020/Evaluacion POIl/Evaluacion Imolementacion UE 2020.aspbx 32/48



s
o
L
o
o
o/
Wt
wd
WA
g
wd
v
wd
W9
w

25/6/2021

INFORME DE EVALUACION

9002, Asignaciones
Presupuestarias
104 |5.842,224( 5812793 995 |11,723,870| 11.857.214 | 9943 17 2 57 28
Cue Na Resultan En|
Producios
IOARR 9 195 81 3128 375 81 1827 4 5
Toral 18.58% 1.77% 54.67% 24.76%

Actividades Operativas con Grado de Cumplimiento Deficiente
Administracion de las obligaciones previsionales

Administracion de las remuneraciones del personal COVID - 19

Atencion especializada en marco del plan de fortalecimiento de los servicios priorizados de cirugia de torax y cardiovascular, cardiologia y neumologia del Hospital

Nacional Hipalito Unanue

Brindar atencién especializada en hospitalizacion del departamento de salud mental
Brindar servicios de limpieza y desinfeccién hospitalarios especializados
Conduccién organizacion ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura hospitalaria
Desarrollo de exdmenes de densitometria

Desarrollo de examenes de mamografia

Desarrollo de examenes de radiologia intervencionista ecografia intervencionista
Desarrollo de examenes de tomografia

Desarrollo de examenes de tomografia intervencionista

Diagnéstico de coronavirus

Diagnéstico y fratamiento de insuficiencia renal cronico FISSAL

Examen ecografia general

Examenes de mamografia intervencionista

Gestion del desarrollo de investigaciones en salud en el hospital

Prestaciones administrativas subsidiadas/no tarifado

FINANCIAMIENTO
MARCO PRESUPUESTAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2020 del Hospital Nacional Hipdlito Unanue a toda Fuente de Financiamiento asciende a un total de $/.154,059,828.00

Soles, segun Resclucién Ministerial N° 1168-2019/MINSA de fecha 16 de diciembre del 2013.

Ei Hospital Nacional Hipolito Unanue viene presentando una evolucion creciente en su Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), a partir del 2017 en un promedio de
10.24% anual, exceptuando el 2019, donde se presentd una recorte del -0.89% con respecto al 2018, y equivalente a S/.1,250,276 Soles, obtuviendo como PIA 2019 un

monto total $/.139,851,743 Soles, como se puede apreciar en la Tabla N° 27.

Tabla N° 27 : Evaluacion de Crecimiento del Presupuesto Institucional de Apertura del aiio 2012 al afio 2020 del Hospital Nacional Hip6lito Unanue

ASIGNACION DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (ANO 2012- ANO 2020)

ANO PIA CRECIMIENTO (S1.) CRECIMIENTO (%)
2012 92,520,433 0 0
2013 169,897,605 77,377,172 83.63
2014 89,519,497 -80,378,108 -47.31
2015 118,619,106 29,099,609 32.51
2016 116,024,149 2,594,957 -2.18
2017 129,131,369 13,107,220 11.30
2018 141,102,019 11,970,650 9.27
2019 139,851,743 -1,250,276 -0.89
2020 154,059,828 14,208,085 10.16

EI'PIA 2020 de la UE 0016 Hospital Nacional Hipdlito Unanue esta distribuido en dos funetes de financiamiento, como son Recursos Ordinarios y Recursos Directamente

Recaudados, equivalentes a $/.142,205,553.00 Soles y 5/.11,854,275.00 Soles respectivamente.
TABLA N° 28 : PIA a Toda Fuente de Financiamiento y Genericas de Gasto

FUEMIEDE F::SNC*AMENTO GENERICA DE GASTO {GG} PIA (S].)
1. RECURSOS ORDINARIOS 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

, app.ceplan.gob.pe/P0I12020/Evaluacion_PQIl/Evaluacion_Implementacion_UE_2020.aspx
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INFORME DE EVALUACION

2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 10,157,146
2.3 BIENES Y SERVICIOS 45,663,580
2.5 OTROS GASTOS 40,000
RECURSOS ORDINARIOS 142,205,553
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 2.3 BIENES Y SERVICIOS 11,854,275
RECAUDADOS |
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS | 11,854,275
TOTAL PIA 2020 | 154,059,828

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) 2020

La variacion del PIA con respecto al PIM al corte 31 de diciembre del 2020 es de S/. 110,851,730.00 soles, equivalente a un 72.02% de incremento, resultando en un total

de 8/. 265,011,558.00 Soles.

TABLA N° 29: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO A TODA FUENTE

FUENTE DE FINANCIAMIENTO (FF)

GENERICA DE GASTO (GG)

PIA (5/,)

PIM (S1.)

MODIFICACION

1. RECURSOS ORDINARIOS

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES
SOCIALES

86,344,827.00

97,806,145.00

11,461,318.00

FINANCIEROS

2.2 PENSIONES Y OTRAS 10,157,146.00 9,123,632.00 -1,033,514.00
PRESTACIONES SOCIALES

2.3 BIENES Y SERVICIOS 45,663,580.00 | 80,473,426.00 | 34,809,846.00
2.5 OTROS GASTOS 40,000.00 31,763.00 -8,237.00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 0.00| 4,780,807.00 4,780,807.00

Total 1. RECURSOS ORDINARIOS

142,205,553.00

192,215,773.00

50,010,220.00

2. RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

2.3 BIENES Y SERVICIOS

11,854,275.00

8,927,077.00

-2,927,198.00

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

0.00

723,960.00

723,960.00

Total 2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

11,854,275.00

9,651,037.00

-2,203,238.00

3. RECURSOS POR OPERACIONES 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES 0.00 8,917,988.00 8,917,988.00
OFICIALES DE CREDITO SOCIALES
2.3 BIENES Y SERVICIOS 0.00| 16,335,666.00| 16,335,666.00
Total 3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0.00| 25,253,654.00| 25,253,654.00
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS | 2.3 BIENES Y SERVICIOS 0.00| 37,782,246.00| 37,782,246.00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NC 0.00 108,848.00 108,848.00
FINANCIEROS
Total 4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00| 37,891,094.00 | 37,891,094.00

Total general

154,059,828.00

265,011,558.00

110,951,730.00

Segun Categorias Presupuestales, la tinica que registra una modificacion de negativa en su presupuesto es la 9001, Acciones Centrales, con un -8.72%, disminuyendo
de S/. 32,244,896 a /. 30,076,874 a diferencia de los ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NC RESULTAN EN PRODUCTQOS (APNOP} que han presentado la
mayor modificacion en comparacion a las demés, en un 276.60%, incrementando de S/. 78,707,995 a §/. 175,321,252,

En la Categoria Presupuestal de Programas Presupuestales, se ha registrado la mayor modificacion en el PP 0018. Enfermedades no Transmisibles, en un 284.59%,
incrementando de $/. 2,147,909 a /. 8,260,681.00 la misma que representa el 3.05% del PIM Total, ubicandose en el tercero con mas representacion en los Programas
Presupuestales. A diferencia del Programa Presupuestal 0068. Reduccion de vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres, que registra la menor
modificacion positiva, en 7.43%, coincidiendo en ser la que representa el menor porcentaje (0.05%) con respecto al PIM total.

TABLA N° 30: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL

ENERO A AGOSTO (15.08.2020)
CATEGORIA PRESUPUESTALES b | %RELACIONADO iy 9% RELACIONADO | % VARIACION
ALPIA ALPIM PIM VS PIA
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INFORME DE EVALUACION

PROGRAMAS PRESUPUESTALES 43,106,937 27.98% 59,613,432 22.49% 38.29%
0001. PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL e 327 2.63% Al A 1.68% 10.05%
0002. SALUD MATERNO NEONATAL 13,062,768 8.48% 16,816,314.00 6.35% 28.73%
0016 TBC-VIH/SIDA 4,640,466 3.01% 5,529,523.00 2.09% 19.16%
0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 119,391 0.08% 174,885.00 0.07% 46.48%
0018. ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 2,147,909 1.39% 8,088,986.00 3.05% 276.60%
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 3,780,755 2.45% 4,935,833.00 1.86% 30.55%
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES 133,264 0.09% 143,164.00 0.05% 7.43%
0104. REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS
Y URGENCIAS MEDICAS 12,316,994 7.99% 15,945,907 00 6.02% 29.46%
0129. PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1,647,158 1.07% 838,790.00 ) 11.63%
0131 CONTROLY PREVENCION EN SALUD MENTAL 1,211,305 0.79% 1,686,636.00 0.64% 39.24%
ACCIONES CENTRALES {AC) 32,244,896 20.93% 30,076,874 11.35% -6.72%
9001. ACCIONES CENTRALES 32,244,896 20.93% 30,076,874.00 11.35% -6.72%
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN .
PRODUCTOS (APNOP) 78,707,995 51.09% 175,321,252 66.16% 122.75%
9002. ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS 78,707,995 51.09% 175,321,252 66.16% 122.75%
TOTAL 154,059,828 100.00% 265,011,558 100.00% 72.02%

Referente a la ejecucion presupuestal a nivel de Devengado SIAF al 31 de diciembre de los corrientes, del PIM en la categoria presupuestal Pragramas Presupuestales,
evidenciamos que se ha ejecutado un 96.61% del total, que asciende a un total de S/. 60,081,844; asimismo, el 0068. REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES y el 0017. ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS, han ejecutado el 99.84% y 84.21% respectivamente, ubicandose
como el mayor y menor ejecucion presupuestal a nivel de devengado de todos los Programa Presupuestal.

TABLA N° 31: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL

PROGRAMAS PRESUPUESTALES PIA PiM EJECUTADO | AVANCE
(%)

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 4,046,927.00 | 4,453,444.00 | 3,947,104.32 | 8B.63%
0002. SALUD MATERNO NEONATAL 13,062,768.00 | 16,816,314.00 | 16,325,891.54 | 97.11%
0016. TBC-VIH/SIDA 4,640,466.00 | 5,529,523.00| 5,480,992.42| 99.12%
0017. ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOQSIS 119,391.00 174,885.00 147,272.76 | 84.21%
0018. ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 2,147,909.00 | 8,088,986.00| 8,024,868.53 | 99.21%
0024. PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 3,780,755.00 | 4,935,833.00| 4,687,609.52 | 94.97%
0068. REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 133,264.00 143,164.00 142,928.35 | 99.84%
0104. REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS 12,316,994.00 | 15,945,907.00 | 15,329,704.3% | 96.14%
0129. PREVENCION Y MANEIO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS 1,647,158.00 | 1,838,740.00| 1,823,344.26| 99.16%
CON DISCAPACIDAD
0131. CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 1,211,305.00 | 1,686,636.00| 1,677,877.15| 99.48%
Total general 43,106,937.00 | 59,613,432.00 | 57,591,593.24 | 96.61%

EJECUCION PRESUPUESTAL COVID - 19

Mediante D.S. 008 - 2020 - SA de fecha 11 de marzo de 2020 se Declara Emergencia Sanitaria a Nivel Nacional, por la existencia de COVID ~ 19, por un plazo de
noventa dias calendario. Asimismo, se han realizado transferencias presupuestales en las metas creadas 0143, 0145, 0146 y 0150 en las que se administra el
presupuesto destinado para la atencion de pacientes COVID - 19, Recurso Humano y servicios que colaboren a la atencion de pacientes COVID ~ 19, con un PIM que
asciende a S/. 28,504,201.00, identificandose con mayor presupuesto la meta 0143: 0290090. DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS.

TABLA N° 32: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO EN LA META PRESUPUESTAL N° 0143 - 0145 - 0146 - 0150 EN MARCO DE LA EMERGENCIA
SANITARIA POR COVID - 19 AL 31.12.2020

PROGRAMAS PRODUCTO ACCION FINALIDAD META PIM
PRESUPUESTALES PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL
9002. 3999999, 5006269. 0290090. 143 21,818,509.00
ASIGNACIONES SIN PREVENCION, | DIAGNOSTICO Y
PRESUPUESTARIAS | PRODUCTO CONTROL, TRATAMIENTO
QUE NO RESULTAN DIAGNOSTICO Y DE
EN PRODUCTOS TRATAMIENTC | CORONAVIRUS
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DE
CORONAVIRUS
146 13,847,475.00
150 20,086,198.00
0290094, 145 2,128,441.00
MEDIDAS DE
CONTROL DE
INFECCIONES Y
BIOSEGURIDAD
EN LOS
SERVICIOS DE
SALUD
TOTAL 57,880,623.00

Asimismo; se evidencia la mayor ejecucion presupuestal se ha realizado en la FF: RECURSOS ORDINARIOS por 98.06% por un total de S/. 26,948,311.05, a
diferencia de DONACIONES Y TRANSFERENCIAS, donde se ha ejecutado &l 84.60% equivalente a S/. 7,885,462.70.

El ejecutado total del presupuesto asignado para estas metas presupuestales para la gestion de pacientes COVID - 19 es de 53,078,272.62, de un total de S/,
57,078,272.62 equivalente al 91.70%, tal como se puede ver en la tabla a continuacién:

TABLA N° 33 : PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO EN LA META PRESUPUESTAL N° 0143 — 0145 - 0146 - 0150 SEGUN GENERICA DE GASTO Y
FUENTE DE FINANCIAMIENTO EN MARCO DE LA EMERGENCIA SANITARIA POR COVID - 19 AL 31.12.2020

GENERICA DE GASTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO e} 13 14

L) DEV % DEV PIM DEV % DEV PiM oEV % DEV £iM DEV % DEV

27,482,489.00 26,948,311.05 | 98.06%

1 RECURSOS ORDINARIOS 4,271,646.00 3,856,868 20 90.20% | 23,013,491.0022,859,399.09 | 99.50% | 197,352.00{ 192,043.76| 97.31%

3. RECURSOS POR OPERACIONES|

5 545,988.00] 3,258,796 80 69.58% | 15,531,266.00]14,385,702.07 | 92.62% 21,077,254.00| 18,244,498.87 | 86.56%

[OFICIALES DE CREDITO

3. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 9,297,480.00| 7,862,062.70 |B4.56% | 23,400.00| 23,400.00 |100.00%| 9,320,820.00| 7,885,462 70 84.60%

9,817,634, 5,142,163.86] 94.37% |220,752.00|215.443.76| 97.60% |57,880,623.00|53,078,272.62 | 31.70%

7,715,665.00| 78.59% |47,842,237.00

Asimismo; el total de certificado del PIM total esta destinado a:

Jabdn Germicida Liquido
Papel Toalla

Lente de Proteccion
Yodo Povidona
Clorhexidina Gluconato
Algodén hidrofilico
Balon de Oxigeno

Traje de Proteccion
Detergente Enzimatico
Gorro Descartable

TABLA N° 34 : PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO EN LA META PRESUPUESTAL N° 0143 — 0146 - 0145 - 0150 - EN
MARCO DE LA EMERGENCIA SANITARIA POR COVID - 19 AL 31.12.2020 segiin f{UENTE DE FINANCIAMIENTO Y CLASIFICADOR
DE GASTO (PIM Vs DEVENGADO)

2
],
]

i

£ X
bi¢éplan.gob.pe/
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FUENTE DE %
FINANCIAMIENTO | CLASIFICADORES | DESCRIPCION PiM DEVENGADO SIAF DEVENGADO
{FF) SIAF
1. RECURSQOS Personal Por
ORDINARIOS Servicios
Complementarios
211 3.15 De Salud 3,791,233.00 3,379,105.00 89.13%
Bonificacion
Extraordinaria Por
Emergencia
21.13.389 Sanitaria 480,413.00 477.763.20 99.45%
Textiles Y
231212 Acabados Textiles |34,700.00 34,700.00 100.00%
Repuestos Y
231511 Accesorios 3,502.00 3,502.00 100.00%
231512 Papeleria En 99.77%
General, Utiles Y 227,926.00 227,410.99
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Materiales De
Oficina

231531

Aseo, Limpieza Y
Tocador

480,793.00

480,792.74

100.00%

231541

Electricidad,
lluminacién Y
Electrénica

6,663:00-

6,639.00

99.64%

23.16.12

De
Comunicaciones Y
Telecomunicaciones

24,958.00

24,958.00

100.00%

2316.14

De Seguridad

1,092,734.00

1,074,766.80

98.36%

2317.11

Enseres

403,870.00

403,869.80

100.00%

231812

Medicamentos

10,800.00

10,200.00

94.44%

231821

Material, Insumos,
Instrumental Y
Accesorios
Médicos,
Quirdrgicos,
Odontologicos Y De
Laboratorio

1,216,974.00

1,207,743.05

99.24%

231115

Otros Materiales
De Mantenimiento

32,215.00

32,216.00

100.00%

2311116

Materiales De
Acondicionamiento

203,635.00

203,534.05

100.00%

23.199.1 2

Productos
Quimicos

950.00

950.00

100.00%

23199.13

Libros, Diarios,
Revistas Y Otros
Bienes Impresos No
Vinculados A
Ensefianza

9,900.00

9,900.00

100.00%

23.199.199

Otros Bienes

11,693.00

11,693.00

100.00%

2324.21

De Edificaciones,
Oficinas Y
Estructuras

1,272,871.00

1,272,868.75

100.00%

232 4.6 1

De Mohiliario Y
Similares

17,866.00

17,865.20

100.00%

232 4.71

De Maquinarias Y
Equipos

478,608.00

478,607.28

100.00%

232511

De Edificios Y
Estructuras

54,726.00

54,726.00

100.00%

232514

De Magquinarias Y
Equipos

204,900.00

204,900.00

100.00%

23.2 5.199

De Otros Bienes Y
Activos

15,034.00

15,033.20

99.99%

2326.31

Seguro De Vida

71,298.00

71,298.00

100.00%

2326.41

Gastos Por
Prestaciones De
Salud

251,775.00

251,775.00

100.00%

2327.27

Servicios
Complementarios
De Salud

2,638,959.00

2,632,389.00

99.75%

23271 2

Transporte Y
Traslado De Carga,
Bienes Y Materiales

142,200.00

142,200.00

100.00%

23271186

Servicio De
Impresiones,

. app.ceplan.gob.pe/POI2020/Evaluacion_PQIl/Evaluacion Implementacion

3,338.00

UE_2020.aspx

3,338.00

100.00%
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Encuadernacion Y
Empastado

23.2 7.1199

Servicios Diversos

1,426,199.00

1,382,080.67

96.91%

232811

Contrato
Administrativo De
Servicios

12,089,539.00

12,055,360.96

99.72%

232812

Contribuciones A
Es salud De C.A.S.

388,135.00

388,135.00

100.00%

Aguinaldos De
CAS.

36,500.00

35,608.00

97.56%

Bonificacion
Extraordinaria Por
Emergencia
Sanitaria

160,330.00

160,329.60

100.00%

Mobiliario

57,216.00

57,216.00

100.00%

263 2.33

Equipos De
Telecomunicaciones

9,900.00

9,900.00

100.00%

263 2.4 1

Mobiliario

31,996.00

29,190.00

91.23%

263 2.4 2

Equipos

95,590.00

93,087.76

97.38%

263292

Aseo, LimpiezaY
Cocina

1,900.00

1,900.00

100.00%

263 2999

Magquinarias,
Equipos Y
Mobiliarios De
Otras Instalaciones

750.00

750.00

100.00%

Total 1. RECURSOS

ORDINARIOS

27,482,489.00

26,948,311.05

98.06%

3. RECURSOS
POR
OPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO

21.13.39

Bonificacidn
Extraordinaria Por
Emergencia
Sanitaria

5,545,988.00

3,858,796.80

69.58%

2326.31

Seguro De Vida

52,934.00

52,934.00

100.00%

232811

Contrato
Administrativo De
Servicios

11,195,838.00

11,123,794.67

99.36%

232812

Contribuciones A
Essalud De C.A.S.

185,383.00

185,383.00

100.00%

232814

Aguinaldos De
C.AS.

177,600.00

177,600.00

100.00%

232815

Vacaciones
Truncas De C.A.S.

50,000.00

50,000.00

100.00%

232817

Bonificacion
Extraordinaria Por
Emergencia
Sanitaria

3,8689,511.00

2,795,990.40

72.26%

Total 3. RECURSOS
CREDITO

POR OPERACIONES OFICIALES DE

21,077,254.00

18,244,498.87

86.56%

4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

231111

Alimentos Y
Bebidas Para
Consumo Humano

76,500.00

76,500.00

100.00%

231812

Medicamentos

3,171,511.00

3,165,684.11

99.82%

23.18.199

Otros Productos
Similares

12,672.00

12,672.00

100.00%

231821

Material, Insumos,
Instrumental Y
Accesorios
Médicos,

Quirdrgicos,

v . ;
enlan.aob.pe/POI2020/Evaluacion POl/Evaluacion Implementacion

3,391,241.00

UE 2020.aspx

3,391,236.59

100.00%
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Odontolégicos Y De
Laboratorio
Adgquisicién De
Bienes Para
Prestacion
2319915 Funeraria 136,000.00 136,000.00 100.00%
2.3.199.199 Otros Bienes 73,730.00 73,730.00 100.00%
De Maquinarias Y
232514 Equipos = - #iDIV/O!
Prestacién
2327117 Funeraria 2,133,206.00 703,620.00 32.98%
232 7.1199 Servicios Diversos | 302,620.00 302,620.00 100.00%
263 2.4 2 Equipos 23,400.00 23,400.00 100.00%
Total 4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 9,320,880.00 7,885,462.70 84.60%
Total general 57,880,623.00 53,078,272.62 91.70%

. app.ceplan.gob.pe/POI2020/Evaluacion_POI/Evaluacion_lmplementacion_UE_2020.aspx
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Lineamientos
Institucionales

asegurando el
abastecimiento
de recursos
estratégicos,
sobre todo en
dreas criticas

continuidad de la atencién

de salud a la poblacién,
debido a que por
emergencia sanitaria por
el CcoviD 19 ha

incrementado la necesidad
de recursos.

servicios de salud a
la poblacién, sobre
todo a para los
pacientes de COVID
-19 en esta
emergencia
sanitaria.

Disponibilidad insuficiente
e inoportuna de productos
farmacéuticos, dispositivos
médicos y  productos
sanitarios, afecta la
gratuidad de la atencién
de pacientes SIS.

b. Mantenimiento de
un indice de
abastecimiento de
productos
farmacéuticos y
dispositivos médicos
para la prestacion de
servicios de salud SIS
y FISSAL mayor al
90%

Ausencia de  politica
efectiva de mantenimiento
preventivo y correctivo,
teniendo dificultades de
presupuesto  insuficiente
para ejecutar el Plan de
Mantenimiento tanto de
Infraestructura como de
Equipamiento.

c. Fortalecimiento de
la gestién del
mantenimiento
preventivo y
correctivo de
equipos biomédicos,
electromecénicos y
vehiculos para la
operatividad de las
UPSS del HNHU

Insuficiente disponibilidad
de Recursos Humanos
especializados y ausencia
de politica de desarrollo
del capital humano con
indicadores de
desempefio.

d. Fortalecimiento
de la gestién de la
cobertura de
brechas de recursos
humanos
especializados en
salud para
operatividad de las
UPSss

Lic, Adm,
ey

Vege '

Infraestructura obsoleta y
disfuncional

e. Fortalecer la
seguridad y
funcionalidad
permanente de la
infraestructura de las
UPSS del HNHU, para
la atencion de
pacientes COVID -
19.

Problemas Linea de Accién Nivel de Avance del | Semestre
POI 2020
HRNHU
1. Garantizar la | _. a. Asegurar la | a) Se establecieron disposiciones técnicas que han permitido el reforzamiento de
X Dificultades en la| . - . -
capacidad disponibilidad de recursos disponibilidad de | los servicios de salud frente al COVID, asegurando la capacitad de respuestay
resolutiva de P , recursos estratégicos | contencién de los servicios, mediante la articulacién, coordinacian, integracion y
. estratégicos  altera la X . . .. - .
las unidades X . {medicamentos e | reordenamiento del flujo de atencién, el fortalecimiento y expansion de los
capacidad resolutiva de las | - - . . .
productoras de Unidades Productoras de insumos, RRHH vy | servicios de salud para la continuidad de la atencién, cuidados integrales de los
servicios de Servicios de Salud del equipamiento en los | pacientes COVID-19, todo ello a través de la aprobacion mediante Resoluciones
salud del servicios) para la | Directorales de planes de respuesta, planes de capacitacion y conformacién de
HNHU afectando la i "
HNHU, prestacion de | comités:

1.- Resolucién Directoral N° 092-2020-HNHU-DG, que aprueba la constitucién del
“El Plan de Respuesta frente al COVID-19 en el Hospital Nacional Hipdlito
Unanue”

2.- Resolucién Directoral N° 089-2020-HNHU-DG, que aprueba la adhesién de
algunos Departamentos a los Departamentos de Medicina Interna y Cirugia
General.

3.- Resolucién Directoral N° 088-2020-HNHU-DG, que aprueba el “Plan de
Capacitacién para la Prevencién ante el Coronavirus (COVID-19) del area de
Seguridad y Salud en el Trabajo”.

4 - Resolucién Directoral N° 086-2020-HNHU-DG, que aprueba la incorporacién
de nuevos miembros del “Comité de Respuesta a la Atencidn de Pacientes con
Sospecha de Riesgo de Contagio del 2019-nCov”.

5.- Resolucién Directoral N° 084-2020-HNHU-DG, que aprueba la constitucién del
“Comité de Vigilancia de asignacién y uso de Equipos de Proteccién Personal
(EPP) y otros recursos para la atencién del COVID -19” del Hospital Nacional
Hipélito Unanue”.

6.- Resolucion Directoral N° 066-2020-HNHU-DG, que aprueba la incorporacién
de nuevos miembros del “Comité de Respuesta a la Atencién de Pacientes con
Sospecha de Riesgo de Contagio del 2019-nCov”.

| 7. Resolucién Directoral N* 047-2020-HNHU-DG, que aprueba la conformacién

del Comité de Respuesta a la Atencidn de Pacientes con Sospecha de Riesgo de
Contagio del 2019-nCov”.

8.- Resolucién Directoral N” 032-2020-HNHU-DG, que aprueba el “Plan
Hospitalario de Preparacion y Respuesta frente al Riesgo de Introduccion del
2019-nCov"”.

9.-Se elaboré el Plan de Fortalecimiento de los Servicios Priorizados de Cirugia de
Térax y Cardiovascular, Cardiologia y Neumologia del Hospital Nacional Hipdlito
Unanue, el cual tiene como objetivo fortalecer la oferta de atencion especializada
en pacientes programados para cirugia y/o procedimientos con patologias
pulmonares, cardiacas, cardioldgicas, neumoldgicas y vasculares

10.- Mediante la R.D. N°® 311-2020-HNHU-DG de fecha 14.12.2020, se aprobd la
Modificacion del Plan Reforzamiento de los Servicios de Salud frente al COVID-19
del Hospital Nacional Hipélito Unanue, cuyo objetivo es establecer disposiciones
técnicas que permitan el reforzamiento de los servicios de salud del COVID-19 en
1a institucién.

11.- Mediante R.D. N° 356-2020-HNHU-DG de fecha 31 de diciembre del 2020,
que aprobé el Plan de Contingencia por Conflictos Sociales del HNHU 2020-2021,
cuya finalidad es garantizar la continuidad operativa de los servicios de salud del
HNHU ante posibles eventos adversos producto de los conflictos sociales.

12.- Mediante la R.D. N°358-2020-HNHU-DG, de fecha 31 de diciembre del 2020,
el cual aprobé el Plan de Preparacién y Respuesta ante posible segunda ola
pandémica por COVID-19 del HNHU.

b} Se realiz6 la produccién en nuestra Institucidn del medicamento vital
IVERMECTINA - 6mg/ml x 10ml para el tratamiento de nuestros pacientes covid-
19, con una produccién diaria de 200 unidades

¢) Se logré el abastecimiento oportuno e inmediato de los medicamentos covid-
19{ Azitromicina S00 mg, Paracetamol 500mg,lvermctina 6mg/ml etc etc)y
equipos de proteccién personal EPP (Overoles, Mandiles, Chaguetas y pantalones
quirdrgicos descartables etc etc)

d) Se implementd una farmacia covid dentro del Centro de atencién y
aislamiento temporal covid-19, con una atencion las 24 horas del dia y los 07 dias
de la semana con profesionales especializados.

e} Se triplico la capacidad de almacenamiento de liguido pasando de 10
toneladas a 30 toneladas lo que nos da una autonomia de consumo por 07
aproximadamente, mediante |a instalacidn y operacién de un Iso-tanque de 20
toneladas. ’

f) Se realizé los cambios de tuberias de cobre de % in a 2in, esto para mejorar la
presion y mejor distribucién los diferentes servicios covid-19 (UCE, emergencia,
c2)

g} Se logrd iniciar con |a ejecucion de |a elaboracion del expediente técnico de la
inversion IOARR construccién del Almacén Especializado de Farmacia del Hospital
Nacional Hipdlito Unanue.

h) Se obtuvo el informe de la Autoridad Sanitaria, en la cual la Direccién de
Monitoreo y Gestién Sanitaria de la Direccion de Redes Integradas de Salud,
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indica que esta sustentada la necesidad urgente de intervencién en el Hospital
Nacional Hipdlito Unanue, a través de inversiones IOARR, con lo cual se formuld 3
inversiones I0ARR, en el marco de la emergencia sanitaria.

i) Se logrd realizar los siguiente servicios

0 Acondicionamiento: Ascensar de montacamilla

o Instalacién: Tomégrafo Computarizado

© Mantenimiento: Planta de Oxigeno Medicinal y tuberia de oxigeno

J)5e logré realizar el mantenimiento correctivo de 05 equipos biomédicos de las
distintas areas del hospital,

k)Operatividad de 24 horas del Espacio de Monitoreo ante Emergencias y
Desastres — EMED,

Se presents el primer hospital mévil que reforzard la atencion de los pacientes
afectados por la pandemia del covid-19, en el Hospital Nacional Hipdlito Unanue.
1) Se implementd sistema de comunicaci6n aire-tierra para evacuacion de
pacientes a través de transporte aeromédico que requieren atencién de
emergencia.

e} Instalacién de un nuevo tanque criogénico de 23,175 metros cubicos de
oxigeno en estado gaseoso para la atencién a pacientes afectados principalmente
por la Covid-19.

m) Se adquirié un moderno tomdgrafo Canon Aquilion Prime SP capaz de realizar
160 cortes Ultra Helicoidal que beneficiara a los miles de pacientes que acuden a
este nosocomio.

n)Se inicié con éxito, el procesamiento de pruebas moleculares mediante el
método RT-LAMP para el diagndstico répido de personas afectadas por la COVID-
19.

o) Se ejecutaron cinco {05) IOARR en el afio 2020, que logro un monto ejecutado
de S/. 4 482,850.00 soles, obteniéndose un total de 125 equipos.

p) Se logré gestionar con el apoyo de la DGOS el abastecimiento alterno de
oxigeno medicinal con otros proveedores:

* Linde-praxair: principal abastecedor de oxigeno medicinal Liquido y gaseoso

* Oxymam: proveedor de oxigeno gaseoso 20 cilindros de 10 m3 interdiarios

* Criogas: 50 cilindros de oxigeno gaseoso por semana.

2. Incrementar
las atenciones
de pacientes
con cobertura
SIS

Atencion de salud a
pacientes SIS y No SIS
fragmentada, discontinua
y desarticulada de los
niveles de atencion de la
Red Integrada de Salud
Lima Este.

Sistema de Referencia y
Contra referencia
disfuncional e inoperativo

Demanda creciente de
atenciones supera la
capacidad instalada

Tiempos de espera en
consulta externas
prolongados.

a. Fortalecer el
proceso de
acreditacién dei
paciente SIS en el
HNHU que permita
reducir la filtracién y
el sub registro de los
mismos.

Prestaciones de servicios
de salud con manejo no
estandarizado.

b. Desarroltar el
seguimiento del
cumplimiento
oportuno de las
garantias explicitas
para condiciones de
salud priorizadas del
PEAS en el HNHU.

Atencién de la Red
Integrada de Salud Lima
Este

¢. Coordinar la
organizacion y
funcionamiento
eficiente de la Red
Integrada de
Servicios de Salud
Lima Este, en el
marco del nuevo
convenio SIS.

a) Se han Implementado diversas estrategias para un adecuado proceso de
ACREDITACION del asegurado SIS, uno de ellas es la implementacion de un
sistema interconectado con el Seguro Integral de Salud, que permite realizar la
acreditacién de nuestros pacientes citados con el fin de constatar la actividad del
Seguro previa atencién, el objetivo de esta estrategia es la disminucién del
tiempo de espera para la atencién, dando una atencién oportuna, asegurando
que la atencién cuente con cobertura activa del seguro integral de salud. En
miras al estado de emergencia, se ha implementado nuevos puntos de
acreditacién, lo cual permite no solo la identificacién de la cobertura prestacional
del paciente asegurado, sino también brinda la posibilidad de afiliar a todo aquel
paciente que no cuente con ningun tipo de seguro, independientemente de la
nacional, todo ello referido a patologia COVID19.

b}Se ha logrado realizar el trabajo coordinado con los diferentes Departamentos
y Servicios, con la finalidad de brindar la atencién al paciente asegurado, en
relacién al Estado de Emergencia, disminuyendo procesos que exponian al
personal por exceso de contacto.

c)Se ha logrado coordinar con el Seguro integral de Salud, para el financiamiento
diferenciado por la atencién de pacientes SIS con diagndstico COVID19.

d) Se ha logrado coordinar con el SIS para aplazar fechas programadas de
digitacion prestacional tarifada y no tarifada, sin poner el riesgo el reembolso
respectivo.

f) Se ha lograde coordinar con Essalud, para ejecutar el reembolso por la
atencién brindada a sus asegurados, en el marco del Estade de Emergencia.

8) En cuanto a Sistema de Referencias y Contrareferencias, se ha logrado
coordinar con DIRIS LE para que sélo se remitan referencias estrictamente
necesarias, considerando que el servicio de atencién ambulatoria (consulta
externa) se encuentra limitado, por el Estado de emergencia.

h) Identificacién de los equipos por reposicién y nuevos para su inclusion al Plan
de Equipamiento de Establecimientos de Salud 2021.

i) Obtener el financiamiento para la continuidad de la ejecucién de la inversién
10ARR 2467262

3. Humanizar
la prestacion
de servicios de
salud.

w

. app.ceplan.gob.pe/POI12020/Evaluacion_POIl/Evaluacion Implementacion UE 2020.aspx

Ausencia de politicas
efectivas dirigidas a la
humanizacién de los

servicios de salud.

a. Elaboracidn de la
Directiva para la
implementacién de
la Cultura de Buen
Trato al usuario.

b. Fortalecimiento
de la efectividad de
la Plataforma de
Atencion al Usuario

a} Programacién de citas virtuales de atencién para pacientes continuadores y /o
trabajadores del hospital.

b) Mediante acuerdo del Comité Hospitalario COVID-18, se logré establecer que

se brindarfa informacién médica a los familiares a través de la via telefénica, con
lo cual se redujo la cantidad de personas dentro del Hospital. .

¢} Se realizaron servicio de Telemonitoreo a los trabajadores de! Hospifél

d} Se concientizo al personal para el uso adecuado y racional de los Equipos de
proteccidn personal (EPP)

e) Se realiz6 del manejo adecuado del flujo de pacientes para las atenciones no
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como medio de
escucha al usuario
externo para la
mejora continua.
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CoviD-19

f) Se aperturd los servicios de Tele-consulta en el hospital

g) Se comenzé con la implementacidn de los informes médicos por teléfono.
h) Mediante R.D. N® 352-2020-HNHU-DG, de fecha 30 de diciembre del 2020,

¢. Reduccién del
indice de
diferimiento de citas
para consulta
externa y sala de
operaciones.

aprobo el Plan de Acompafiamiento Psicosocial y comunicacional a pacientes
hospitalizados con infeccion por COVID-19 y sus familiares en el HNHU

v) Mediante R.D. N° 353-2020-HNHU-DG de fecha 31 de diciembre del 2020,
aprobé con eficacia anticipada el Proyecto de Mejora: “Reanudacién Paulatina de
la Atencion de Enfermedades Oculares en el Nivel Ill-1 Hospital Nacional Hipdlito
Unanue 2020 - 2021.

e. Implementar

d. Optimizar la
capacidad instalada
en consulta externa,
mediante la
ampliacion de
horario para la
atencion de consulta
externa. _l
proyectos de mejora
dirigidas a la
humanizacién de los
servicios de salud

4. Modernizar
la gestion, con
enfoque de
resultados,
procesos; con
transparencia,
eficiencia,
rendicién de
cuentasy
practicas de
gobierno
electrénico.

a) Organizacion
fragmentada y
disfuncional, basada en
tareas y no en procesos
b) Sistema de informacién
obsoleto con informacién
poco consistente y
fidedigna para la toma de
decisiones.

¢} Gestién presupuestal
parcialmente orientada a
resultados

d) Gestion de compras y
del abastecimiento de
recursos estratégicos
inopartuno y
desarticulado de las
necesidades de las
usuarios

e} Incipiente
implementacién de la Ley
de simplificacion
administrativa.

a. Implementacidn y
Desarrolio de la
gestion por
procesos,
simplificacién
administrativa y
organizacion
institucional

1.- Al 14 de Julio del 2020, se logré un avance de ejecucién al 49.6%, contando
con un PIA asignado de S/. 154,059,828.00 y PIM de S/. 201,334,967.00con un
porcentaje de variacion favorable de respecto al PIA asignado del 30.69%

2.- Aprobaci6n del “Manual de Procesos del Hospital Nacional Hipdlito Unanue
Nive! 1” mediante Resolucién Directoral N° 082-2020-DG-HNHU, del 17.04.2020.
3.- Aprobacion de la Directiva Administrativa N°036- HNHU-2020-DG: “Directiva
para la formulacién de acciones de mejora y/o proyectos de mejora continua de
la calidad en salud”, mediante Resolucién Directoral N° 078-2020-HNHU-DG.

4.- Aprobaci6n la Directiva Sanitaria N° 037-HNHU-2020-DG: “Directiva para la

b. Mejoramiento
continuo de la
calidad y eficiencia
de la gestion
economico
financiera en el
HNHU

evaluacidon de la adherencia de las Guias de Practica Clinica de Procedimientos
asistenciales del HNHU”, mediante Resolucién Directarat N* 110-2020-HNHU-DG.
S .- A fines del mes de mayo se dio Inicio a las actividades de Telemedicina
(Teleorientacién y Telemonitoreo) comenzando con las principales
especialidades: Oncologia, Pediatria, Neumologia, Neumologia,
Gastroenterologia, Cardiologia, Psiquiatria, Psicologia, Nefrologfa, Cirugia de
Térax y Cardiovascular.

6.- Telemonitoreo de los 215 trabajadores del Hospital y de 332 pacientes
crénicos continuadores.

c. Desarrollo e
implementacién del
Gobierno Electrénico
en Salud: Telesalud

7.- Apoyo para el proceso de informacion a los familiares de los
hospitalizados

8.- Adopcién de herramientas tecnolégicas gratuitas para la gestién de
informacién de las actividades de Telemedicina {creacién de cuentas de Gmail).
9.- Gestién del cambio con el personal del Hospital para la adopcién del uso
progresivo de herramientas tecnaldgicas

10.- Creacién de los registros de llamadas y programacién de citas en hoja de
calculo de Gmail, que permite la visualizacion en tiempo sincrénico de dicha
informacion por parte de los diferentes actores del proceso.

11.- Incorporacion de personal a la Unidad para las diferentes actividades de

.... pacientes

d. Optimizar la
implementacién del
Gobierno Abierto en
Salud que facilite el
accesoala
informacion plblica
y transparencia de la
gestion.

Telesalud.

12 - Disefio de Flujogramas gue involucran la participacion de actores de los
diferentes departamentos u oficinas del Hospital para la adecuada atencién de
Telemedicina

13.- Proceso de recopilacién de informacion para la elaboracién del Plan de
Abordaje de Telesalud frente a la Emergencia Sanitaria en el Hospital Nacianal
Hipdlito Unanue.

14.- Desarrollo de actividades de Telecapacitacidn

15.- Desarrollo de actividades de TelelEC

e. Implementacion
de tecnologias y
sistemas de
informacién
moderna, adecuadas
a las necesidades
institucionales.

16.- Desarrollo de actividades de Teleinterconsultas

17.- implementacidn de Sistema de contro! de Nutricidn, el cual permite tener el
control de la asignacién de alimentos preparados (desayuno, almuerzo, cena) al
personal de la Institucion.

18.- Implementacién de aplicativos informaticos para minimizar el uso de papel y
minimizar riesgo de contagio.

19.- Habilitacion de red en los pabellones.

20.- Implementacion de opciones dentro del sistema para optimizacion de
tiempos como exdmenes de laboratorio para pacientes Covid - 19.

f. Desarrolio de un
Sistemas integrados
de gestion
institucional.

21- Se realizé activacion con los medios de comunicacién periodistica de
cobertura nacional mostrando la preparacion inicial del hospital y del Ministerio
de Salud para afrontar la pandemia COVID-19.

22.- Se difundieron notas periodisticas sobre atenciones y altas de pacientes
covid — 19 en medios de prensa. (http://www.hnhu.gob.pe/Inicio/notasprensa/)
23.- Se realizd entrevistas en vivo y publicaciones impresas en medios de
comunicacion sobre la preparacion de la Ivermectina.

| (http://www.hnhu.gob.pe/Inicio/hospital-nacional-hipolito-unanue-prepara-

abn.cenlan aob.pe/POI2020/Evaluacion POI/Evaluacion Implementacion UE 2020.aspx
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ivermectina-para-tratamiento-de-pacientes-con-covid-19/;
https://gestion.pe/peru/coronavirus-peru-hospital-nacional-hipolito-unanue-
prepara-ivermectina-para-tratamiento-de-pacientes-con-covid-19-cuarentena-
estado-de-emergencia-nnde-noticia/;
http://www.digemid.minsa.gob.pe/main.asp?Seccion=3&Idltem=2209)

24.- Se elaboré y socializd mensajes de restricciones en las atenciones de satud,
con lo cual se reduje a afluencia del publico.

25.- Mediante acuerdo del Comité Hospitalario COVID-19, se logré establecer que
se brindaria informacion médica a los familiares a través de la via telefénica, con
lo cual se redujo la cantidad de personas dentro del Hospital.

26.- Se logré la apertura del correo electrénico para la realizacion de tramites
administrativos a través de mesa de partes virtual, difundida a través de las
plataformas comunicacionales de la institucién: redes sociales, portal web.

27.- Se logré la apertura el correo electrénico para |a realizacién de trémites
administrativos relativos a transparencia y acceso a la informacidn publica,
socializada a través de las plataformas comunicaciones de la institucion: redes
sociales, portal web.

28 - Se establecid una plataforma telefonica exclusiva para brindar informes
sobre procesos de atencion, ubicacidn de pacientes, recepcién de reclamos.
29.- Se realizd activacién con los medios de comunicacion periodistica de
cobertura nacional mostrando la preparacién inicial del hospital y del Ministerio
de Saiud para afrontar la pandemia COVID-19.

30.- Se difundieron notas periodisticas sobre atenciones y altas de pacientes
covid — 19 en medios de prensa. http://www.hnhu.gob.pe/Inicio/notasprensa/)
31.- Se realizé entrevistas en vivo y publicaciones impresas en medios de
comunicacién sobre la preparacién de la lvermectina.
http://www.hnhu.gob.pe/Inicio/hospital-nacional-hipolitc-unanue-prepara-
ivermectina-para-tratamiento-de-pacientes-con-covid-19/;
https://gestion.pe/peru/coronavirus-peru-hospital-nacional-hipolito-unanue-
prepara-ivermectina-para-tratamiento-de-pacientes-con-covid-19-cuarentena-
estado-de-emergencia-nnde-noticia/;
http://www.digemid.minsa.gob.pe/main.asp?Seccion=3&IdItem=2209

32.- Se elaboré y socializé mensajes de restricciones en las atenciones de salud,
con lo cual se redujo la afluencia del piblico.

33.- Mediante acuerdo del Comité Hospitalario COVID-19, se logré establecer que
se brindaria informacién médica a los familiares a través de la via telefdnica, con
lo cual se redujo la cantidad de personas dentro del Hospital.

34.- Se logrd la apertura del correo electrénico para la realizacion de tramites
administrativos a través de mesa de partes virtual, difundida a través de las
plataformas comunicacionales de [a institucién: redes sociales, portal web.

35.- Se logré la apertura el correo electrénico para la realizacién de tramites
administrativos relativos a transparencia y acceso a la informacion publica,
socializada a través de las plataformas comunicaciones de |a institucién: redes
sociales, portal web.

36.- Se establecid una plataforma telefénica exclusiva para brindar informes
sobre procesos de atencién, ubicacién de pacientes, recepcién de reclamos.

5. Fortalecer
las condiciones
y el desarrollo

del capital
humano del
HNHU.

. app.ceplan.gob.pe/POI2020/Evaluacion_POl/Evaluacion_Implementacion_UE_2020.aspx

a) Ausencia de perfiles de
puesto basado en
competencias

b) Pianes de capacitacion
sin enfoque por
competencias

a. Desarrollo del
analisis y estudio de
perfiles basado en
competencias

b. Fortalecimiento
de competencias del
recurso humano del
HNHU para la mejora
del desempefio
individual y de |a
organizacién.

c. Desarrollo de un
ambiente laboral
favorable para el
desempeiio del
recurso humarno del
HNHU

d. Fortalecimiento
del desarrollo de los
convenios docencia,
servicio e

1.- Aprobacién del “Plan de Capacitacién para la Prevencién ante el Coronavirus

{COVID-19) del drea de Seguridad y Salud en el Trabajo”, mediante la Resolucién

Directoral N° 088-2020-HNHU-DG, del 29 de abril del 2020.

2.- Aprobacion del "Plan para la Vigilancia, Prevencidn y Controt de COVID-19 en

el trabajo del Hospital Nacional Hipélito Unanue", mediante la Resolucién

Directoral N° 129-2020-HNHU-DG, del 30 de junio del 2020.

3.- En cumplimiento al Decreto de Urgencia N° 029-2020 y D.U. N° 037-2020 la

misma que establece medidas extraordinarias en materia de contratacién del

personal del Sector Publico, el Hospital Nacional Hipélito Unanue, ha realizado el

proceso de convocatoria para la contratacién de personal bajo la modalidad de

CAS Excepcional destinados a la reduccién, prevencion, control, diagndstico y

tratamiento del Coronavirus (COVID- 19):

¢ CONCURSO EXCEPCIONAL CAS No 01

Se realizo la cobertura de plazas de Profesionales, Técnicos y Auxiliares por un

total de 278 PEAS, la misma que finalizo dicho proceso el 13 de mayo del

presente afio, en la que se suscribid los contratos.

» CONCURSO EXCEPCIONAL CAS No 02

Se realizé la cobertura de plazas de Profesionales, Técnicos y Auxiliares por un

total de 216 PEAS, la misma que finalizo dicho proceso el 26 de mayo del

presente aiio, en la que se suscribid los contratos.

* CONCURSOQ EXCEPCIONAL CAS No 03

* CONCURSO CAS EXCEPCIONAL N@ 04

Se realizé la cobertura de plazas de Profesionales, Técnicos y Auxiliares por un

total de 120 PEAS, dicho proceso finalizo el 23 de julio del presente afio, con fa

que suscripcion de los contratos.

» CONCURSQO CAS EXCEPCIONAL N2 05

Se realizé la cobertura de plazas Profesionales, Técnicos y Auxiliares por un total

de 16 PEAS, dicho proceso finalizo el 30 de julio del presente afio, con la que

suscripcién de los contratos.

* CONCURSO CAS EXCEPCIONAL N¢ 06

Se realizd la cobertura de plazas Profesionales, Técnicos y 4uxiliares por total de

g
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25/6/2021

investigacion en el
HNHU

e. Promocion,
fortalecimiento y
desarrollo de
capacidades del
personal
institucional.

INFORME DE EVALUACION

65 PEAS, dicho proceso finalizo el 31 de agosto del presente afio, con la que
suscripcion de los contratos.

* CONCURSO CAS N2 001

Se realizé la cobertura de plazas Profesionales no Médicos por un total de 02
PEAS, dicho proceso finalizo el 28 de octubre del presente afio, con la que
suscripcion de los contratos.

Se realizé Ia cobertura de plazas de Profesionales, Técnicos y Auxiliares por un
total de 53 PEAS, la misma que finalizo dicho proceso el 11 de junio del presente
afo, en la que se suscribio los contratos.
4.~ Se suscribi6 los convenios especificos con instituciones formadoras.
S.- Registro actualizado de docentes, tutares y coordinadores de pre y posgrado
6.- Fortalecimiento tecnoldgico en los servicios para desarrollar investigacion
servicios de biblioteca.
7.- Implementacidn del Trabajo Remoto en la OADI.
8.- Culminacion administrativa satisfactoria del Residentado Médico 2020.
9.- No se perdié el contacto con los Médicos Residentes
10.- Coordinaciones y contacto permanente con fa DIGEP y Universidades,
logrando la renovacién de convenios especificos de Cooperacién Docente
Asistencial pendiente.
11. Aprobar Resolucién Directoral N°129-2020-HNHU-DG

Mediante el cual se resolvié aprobar el Plan para la Vigilancia, Prevencién y
Control de COVID-19 en el trabajo del HNHU.

Lic, Adm,

Gela, fsahe |,
113 5
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Lineamientos
Institucionales POI
2020 HNHU

Problemas

Linea de Accidn

Nivel de Avance del Il Semestre

Dificultades en la disponibilidad de
recursos estratégicos altera la
capacidad  resolutiva de las
Unidades Productoras de Servicios
de Salud del HNHU afectando la
continuidad de la atencién de
salud a la poblacién, debido a que
por emergencia sanitaria por el
COVID - 19 ha incrementado la
necesidad de recursos.

a. Asegurar la
disponibilidad de recursos
estratégicos
{medicamentos e insumos,
RRHH y equipamiento en
los  servicios) para la
prestacion de servicios de
salud a la poblacién, sobre
todo a para los pacientes
de COVID -19 en esta
emergencia sanitaria.

1. Garantizar la
capacidad
resolutiva de las

Disponibilidad  insuficiente e
inoportuna de productos
farmacéuticos, dispositivos

médicos y productos sanitarios,
afecta la gratuidad de la atencién
de pacientes SIS.

b. Mantenimiento de un
indice de abastecimiento
de productos farmacéuticos
y dispositivos médicos para
la prestacidn de servicios
de salud SIS y FISSAL
mayor al 90%

unidades
productoras de
servicios de salud
del HNHU,
asegurando el
abastecimiento de
recursos
estratégicos, sobre
todo en areas
criticas

Ausencia de politica efectiva de
mantenimiento  preventivo y
correctivo, teniendo dificultades de
presupuesto  insuficiente  para
ejecutar el Plan de Mantenimiento
tanto de Infraestructura como de
Equipamiento.

¢. Fortalecimiento de la
gestion del mantenimiento
preventive y correctivo de
equipos biomédicos,
electromecanicos y
vehiculos para la
operatividad de las UPSS
del HNHU

Insuficiente  disponibilidad  de
Recursos Humanos especializados
y ausencia de politica de desarrollo
del capital humano con
indicadores de desempefio.

d. Fortalecimiento de la
gestion de la cobertura de
brechas de recursos
humanos especializados en
salud para operatividad de
las UPSS

Infraestructura obsoleta y

disfuncional

e. Fortalecer la seguridad y
funcionalidad permanente
de la infraestructura de las
UPSS del HNHU, para la
atencion de pacientes
COVID - 19.

a) Terminar con la ejecucion de la inversién IOARR de la
construccion del almacén especializado de Farmacia, a fin de
custodiar productos farmacéuticos de gran volumen y
garantizar el cumplimiento de fas Buenas Pricticas de
Almacenamiento (BPA).

b) Identificacion de los equipos por reposicién y nuevos para
su inclusién al Plan de Equipamiento de Establecimientos de
Salud 2021.

c) Identificacién de los equipos por reposicion y nuevos para
su inclusién al Plan de Equipamiento de Establecimientos de
Salud 2021,

d) Obtener el financiamiento para la continuidad de la
ejecucién de la inversién I0ARR 2467262

e) Obtener el financiamiento para la comtnuidad de la
ejecucion de las inversiones.

2. Incrementar las
atenciones de
pacientes con
cobertura SIS

Atencién de salud a pacientes SIS y
No SIS fragmentada, discontinua y
desarticulada de los niveles de
atencién de la Red Integrada de
Salud Lima Este.

Sistema de Referencia y Contra
referencia disfuncional e
inoperativo

Demanda creciente de atenciones
supera la capacidad instalada

Tiempos de espera en consulta
externas prolongados.

a. Fortalecer el proceso de
acreditacién del paciente
SIS en el HNHU que permita
reducir la filtracién y el sub
registro de los mismos.

Prestaciones de servicios de salud
con manejo no estandarizado.

b. Desarroliar el
seguimiento del
cumplimiento oportuno de
las garantias explicitas para
condiciones de salud
priorizadas del PEAS en el
HNHU.

a) Contar con un sistema adecuado que permita la
acreditacion diaria de los asegurados que se encuentran
durante su atencion hospitalizados, ya que son sujetos a bajas
masivas generadas por el Seguro Integral de Salud, lo cual es
considerado por diversas causas.

b} Garantizar el reembolso de todas aquellas prestaciones
brindadas a pacientes con cobertura prestacional no §IS.

¢) Potenciar los puntos de registro de atencién, en todas las
areas asignadas para manejo de pacientes COVID19.

d) Disminuir observaciones presentadas en las prestaciones
de salud coberturadas por el Seguro Integral de Salud, con el
fin de incrementar la recaudacién por la fuente de
financiamiento DYT.

e} Continuar implementando estrategias para que la
valorizacién preliminar realizada sea mas exacta en
comparacion a la calculada como monto neto por el Seguro
Integral de Salud.

f) En vista de las disposiciones realizadas mediante el
"DECRETO DE SUPREMO QUE DECLARA ESTADO DE
EMERGENCIA NACIONAL PARA HACER FRENTE AL
CORQNAVIRUS", se han realizado diversas implementaciones
en cuanto a las actividades y funciones en nuestra Oficina
tales camo los procesos de seguimiento con respecto al
consumo del asegurado durante su hospitalizacién siendo
evaluado posterior al alta, por lo que se solicité al Seguro
Integral de Salud sea considerada dicha peticién hasta el
término del estado de emergencia.

g) Se han implementado diversos can g informacién que
N
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Atencién de la Red Integrada de | c. Coordinar la organizacion
Salud Lima Este y funcionamiento eficiente
de la Red Integrada de
Servicios de Salud Lima
Este, en el marco del nuevo
convenio SIS.

permitan dar un flujo adecuado de comunicacién entre los
implicados en el proceso de Referencia ofy Contrareferencia
de nuestra Institucién, debido a la declaratoria de Estado de
Emergencia, todos los flujos de procesos de atencién
ambulatoria han quedado en revision, considerandose una via
de coordinacién directa con los diversos Establecimientos de
Salud, con el fin de definir las atenciones que se requieren
priorizar.

3. Humanizar la
prestacion de
servicios de salud.

a. Elaboracion de la
Directiva para la
implementacion de la
Cultura de Buen Trato a!
usuario.

b. Fortalecimiento de la
efectividad de la Plataforma
de Atencidn al Usuario
como medio de escucha al
usuario externo para la
mejora continua.

c. Reduccién del indice de
diferimiento de citas para
consulta externa y sala de
operaciones.

Ausencia de politicas efectivas
dirigidas a la humanizacion de los
servicios de salud.

d. Optimizar la capacidad
instalada en consulta
externa, mediante la
ampliacién de horario para
la atencién de consulta
externa.

e. Implementar proyectos
de mejora dirigidas a la
humanizacion de los
servicios de salud

a) Incrementar progresivamente la participacion de todas las
especialidades médicas y demds servicios de salud en
actividades de Telesalud.

b} Realizar el seguimiento de las acciones y/o proyectos de
mejora que presenten (as unidades, oficinas, servicios o
departamentos

4. Modernizar la
gestidn, con
enfoque de
resultados,

procesos; con
transparencia,
eficiencia,
rendicion de
cuentas y practicas
de gobierno
electronico.

a. Implementaciony
Desarrollo de [a gestién por
procesos, simplificacion
administrativa y
organizacién institucional

b. Mejoramiento continuo
de la calidad y eficiencia de
la gestion econdmico
financiera en el HNHU

a) Organizaci6n fragmentada y
disfuncional, basada en tareas y no
en procesos

b) Sistema de informacion
obsoleto con informacién poco

¢. Desarrollo e
implementacion del
Gobierno Electronico en
Salud: Telesalud

consistente y fidedigna para la
toma de decisiones.

c) Gestidn presupuestal
parcialmente orientada a
resultados

d) Gestién de compras y del
abastecimiento de recursos

d. Optimizar la
implementacion del
Gobierno Abierto en Salud
que facilite el acceso a la
informacién publica y
transparencia de la gestion.

estratégicos inoportuno y
desarticulado de las necesidades
de los usuarios

e} Incipiente implementacién de la
Ley de simplificacién

e. Implementacién de
tecnologias y sistemas de
informacién moderna,
adecuadas a las
necesidades institucionales.

administrativa.

f. Desarrollo de un Sistemas
integrados de gestion
institucional.

g. Sensibilizacién y
capacitacion al personal de
salud sobre gestién por
procesos.

a) Coordinacién constante con las Unidades de Personal,
Logistica, Contabilidad, Farmacia, Oficina de Seguros, Oficina
de Administracién, Oficina de Estadistica e Informatica,
responsables de Programas Presupuestales, Planeamiento y
Presupuesto para poder realizar una buena ejecucién de meta
fisica y financiera 2020.

b) Socializar con las diferentes unidades y departamentos los
documentos de gestién y herramientas de trabajo en el marco
de los programas presupuestales para que el equipo técnico y
gestion lo conozcan; ello permitird mejorar los procesos de
gestién administrativos y asistencial.

¢) Procurar la efectividad en los gastos para el cumplimiento
de las metas fisicas 2020 en los diez programas
presupuestales del HNHU.

d) Automatizar las herramientas de gestidn a fin de contar con
el adecuado seguimiento de ejecucién en los distintos
ambitos de gestién (metas fisicas, cuadro de necesidades,
insumos y medicamentos priorizados, stock de almacén).

e) Elaborar las fichas técnicas de procesos, validados
(planeamiento, abastecimiento farmacia)

f) Elaborar el Manual de Operaciones — MOP del HNHU

g) Incrementar progresivamente la participacién de todas las
especialidades médicas y demds servicios de salud en
actividades de Telesalud

h} Contar con una programacion o inclusion en el POI

i) Incorporar la utilizacién de una plataforma informatica de
gestién de informacién para las actividades de Telesalud.

j) Contar con el desarrollo o adquisicién de una aplicacién o
plataforma informatica para el desarrollo de los procesos

k) Contar con la adquisicién del servidor de voz, asi como de
equipos telefonicos digitales

) Instalacién de nuevos puntos de red en los consultorios
externos habilitados para la atencién en telesalud

m) Contar con un sistema de informe médico via telefénica.
n) Contar con un canal de comunicacion virtual (video) de
pacientes con sus familiares.

0) Ampliar la cobertura de Teleconsultas de acuerdo a las
especialidades mas solicitadas.

a. Desarrollo del andlisis y

a) Realizar Concurso Publico de las plazas vacantes del

46/48



25/6/2021

condiciones y el
desarrolio del
capital humano del
HNHU.

basado en competencias

b) Planes de capacitacién sin
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estudio de perfiles basado
en competencias

b. Fortalecimiento de
competencias del recurso
humano del HNHU para la
mejora del desempefio
individual y de la
organizacion.

c. Desarrollo de un
ambiente laboral favorable
para el desempefio del
recurso humano del HNHU

d. Fortalecimiento del
desarrollo de los convenios
docencia, servicio e
investigacion en el HNHU

e. Promocian,
fortalecimiento y desarrollo
de capacidades del
personal institucional.

Régimen N° 276 (Por cesantia y/o renuncias del personal
profesional asistencial, técnico, y administrativo (plazas
vacantes de los afios 2018, 2019 y las que se generen en el
2020)

b) Realizar Cambio de grupo Ocupacional, ascenso
promocional, cobertura de plazas vacantes de ceses y
renuncias del Régimen N° 276.

c) Realizar Concurso Publico bajo la modalidad de contrato
administrativo por servicios CAS N°001-2020.

d} Ordenamiento de las metas presupuestarias en forma
nominal de las planillas del personal nombrado y contratado
bajo la modalidad (CAS). Las mismas que faltan su
culminacion total al 100%.

e) Actualizacién de Directiva de Reglamento Interno de
Trabajo (RIT), del personal Nombrado y Cas de Hospital
Nacional Hipélito Unanue.

f) Elaborar Directivas internas sobre plan de clima
organizacional.

g) Capacitar al personal de la Institucién con respecto a las
Normas vigentes de Recursos Humanos.

h) Capacitar al personal de la institucién con respecto a los
procedimientos sancionadores de SERVIR.

i} Uniformizar del AIRHS del personal Nombrado y CAS de la
institucién.

j} Se han madificado las metas programadas en el POl 2020 de
la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién, Personal
debido al estado de emergencia sanitaria.

k) Concluir con el 2do Concurso de Proyectos de Investigacién
en Salud.

1) Reformular la programacion de las rotaciones de los
Meédicos Residentes, con el fin de recuperar en lo posible
rotaciones indispensables segiin sus planes curriculares.

m) Coordinar con las diferentes sedes hospitalarias para ver
cudndo podrian aceptar a nuestros Médicos Residentes y asi
cumplir con sus rotaciones externas.

n) Coordinar con la Unidad de Telesalud de nuestro Hospital
un plan de capacitacién virtual para los Residentes de
Medicina y Odantologfa.

0) Coordinar con las Universidades sobre cémo seria el
retorno del pregrado, debiéndose considerar que sélo sera
factible si las condiciones de bioseguridad en el hospital son
las ideales para recibir a sus estudiantes, en un porcentaje
significativamente menor a los afios anteriores.

p) Posibilidad de realizar capacitaciones virtuales para los
profesionales de la safud referente a Investigacion.

e

. app.ceplan.gob.pe/P0OI12020/Evaluacion_POI/Evaluacion_Implementacion_UE 2020.aspx
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CONCLUSIONES

La emergencia sanitaria provocada por la pandemia por el COVID - 19, ha afectado de manera directa al sistema de salud, el mismo que ha tenido que ir fortaleciéndose a medida
que se expandia los casos de contagio; asimismo el Hospital Nacional Hipélito Unanue, ha tenida que planificar acciones preventivas y correctivas en el desarrolle de {a pandemia,
teniendo que fortalecer importantes recursos necesaries para una oferta de salud eficiente, oportuna y de calidad.

Asumiendo estas consideraciones, se concluye lo siguiente:

1. Los resultados de grado de cumplimiento de las actividades operativas han side en un 6.11% por debajo de lo regular, debido a modificaciones realizadas en un escenario de
incertidumbre a efecto de la pandemia por el COVID - 19.

2. La modificacidn versién 02 del POl Anual 2020 , fue analizada y ajustada en una version 03 de modificacién del documento de gestion, lo que permitis, mediante la experiencia
obtenida en los primeros 3 trimestres, realizar ajustes que permitan un sinceramiento de las metas programadas para el afio 2021. Esto puede evidenciarse en el numeral 2.2
Evaluacidn del cumplimiento.

3. Las fuentes de informacién no presentan una consistencia de los datos, y esto no permite realizar anlisis extensos o especificos, que permitan tomar decisiones inmediatas u
oportunas, muchas de las cuales afectan en la atencion optima del paciente.

4. Los Recursos necesarios para la operatividad de ta atencién especializada en nuestro nivel de atencién en la pandemia debe fortalecerse permanentemente, sin descuidar
ninguno de ellos, tales como: recurso humano, insumos, infrastructura, equipamiento, medicamentos, etc; ya que todos ellos en conjunto dan como resuttado la capacidad
instalada y funcional del hospitat, que permita la resolutividad oportuna en la atencién del paciente en esta coyuntura.

5, Los sistemas informaticos no se ajustan a los procesos o necesidades de nuestro hospital, sienda muchas veces una limitacién en los procesos ¢ eficiencia de nuestras
actividades, mds aun, cuando se intentan impl ar nuevas tecnologias que permitan la continuidad de la atencion como lo es la TELESALUD.

6. Limitada disponibilidad de medicamentos o insumos.

7. Asignacion presupuestal no acorde a la necesidad institucional o inoportuna segin la necesidad inmediata en el contexto de emergencia.

8. Reembolsos SIS no acorde a la prestacion real de los servicios de salud.

9. Existe debilidad en los procesos del hospital Nacional Hipalito Unanue, los mismos que no permiten un resultado adecuado y eficiente en las actividades que se realizan.
RECOMENDACIONES

1. Garantizar la capacidad resolutiva de las unidades productoras de servicio de salud del Hospital Nacional Hipdlita Unanue, asegurando el abastecimiento de recursos
estratégicos, sobre todo en areas criticas, mas aln en la condicién de pandemia por COVID - 19, que afrontamos actualmente.

2. Continuar con el fortalecimiento de las actividades de Gestién por Procesos que permitan articular todas las actividades operativas programadas en el POl Anual, con los
lineamientos y objetivos del sector, con una finalidad de bienestar y salud al paciente.

3. Es necesario definir y formalizar las fuentes de informacién oficial, y que las mismas aseguren la consistencia de los datos; ello permitira poder dimensionar
indicadores que permitan tomar decisiones a la Direccion.

4. Ajustar los sistemas infarmaticos a los procesos del hospital e implementarlos de manera progresiva, realizando evaluaciones de monitorea y control que permitan establecer un
sistema de atencién optimo, eficiente y eficaz en la atencidn del paciente.

5. Fortalecer las condiciones y el desarrollo del capital humano del Hospital Nacional Hipélito Unanue.
6. Humanizar la prestacion de servicios de salud.

7. Fortatecer la gestion de ejecucion de inversiones, analizando y dando solucion a los obstaculos en los procesos.

Geia. Isabel |,
4c69 Martel

anni cenlan anh na/POI2020/Fvaluacion POIl/Evaluacion Imbplementacion UE 2020.aspbx
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